"Legyunk biszkeék arra, amik voltunk,
s igyekezzink kilénbek lenni annal,
amik vagyunk!"

(Herman Otto)
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1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA

1.1. AHERMAN OTTO GIMNAZIUM ROVID TORTENETE

A Herman Ott6 Gimnazium 1957-ben 06t osztallyal jgpamnaziumként kezdte
miikodését a Varoshaz tér 6. szam alatti épuletbenl, EH8v8 oOta folyt egyhéazi, majd
1848-t6l allami oktatas.

A gimnazium orokolte az Allami Tanitén és OvolBképz Intézet tantestiiletét és vele a
humanista, értékteretht szeretetteljes iskolai 1égkort. Herman Ottd neai@pitdsanak
évében vette fel az iskola, akinek szellemi Orbksikjszeti napjainkban is, és példa
lehet a jelen fiataljai szamara.

1963-ban vezették be a koedukalt képzést.

Az 1980-as években emelt sfinképzések indultak magyar, torténelem, matematika,
biologia tantargyakbol, tovabba egyedi OraterdO Oras nyelvi képzés angolbol és
németlsl.

1993-ban a katolikus egyhaz visszakapta az iskolde#t, a Herman Otté6 Gimnazium
pedig - eredményei elismeréseként - () helyre koMo (Tizeshonvéd at 21.) Az
épulletegyutteséepllete a 10. honvéd, gyalogezred szamara épli@-i88, a legrégibb
épuletrész pedig s@46 mihely volt 1883-ig. 1995-ben adtak at az iskola sma@nepitett

tornacsarnokot, melyet &dpllettel az Gttest felett ativehid kot 6ssze.

1994-ben a négy évfolyamos képzés mellett megirdilpsztallyal a nyolc évfolyamos
képzés.

2001-ben két tanitasi nyghangol és spanyol nyelvi képzés indult, igy a 18sdngol
nyelvi képzés megént.

2001-61 az iskola dokumentalt mésegfejlesztési programot ikodtet 20034l a
"partnerkdzpontu intézmény" cim viselésére jogosult

Tovabbtanulasi eredményei alapjan az orszagos adrays kozel haromszéaz gimnazium
kdzul tobb éve az €lsl5 kozott szerepel a Herman Ottdé Gimnézium



1.2. AZ INTEZMENY KEPZESI RENDSZERE

Az osztalyok szama képzésenként, évfolyamonkeént

A 2006/2007-ES TANEVBEN.

. ~Rvolyam 5 | 6 | 7 | 8 | o0 | 10| 11| 12 | 13 | U528
Képzes osztaly
8 évfolyamos 2 1 1 1 1 2 2 2 12
Ccg=cl 12| 2| 12| 12 2
torténelem
ST oA | 12 | 2| 12| 12 2
matematika
emelt szinti biologia /2 | 12| 12| 1/2 2
10 6éras német 12| 12| 1/2| 1/2 2
két tanitasi nyelvi 121 121 121 12 5
angol
két tanitasi nyelvi
spanyol 12| 12| 1/2| 1/2) 12 25
(5 évfolyamos)

Osszesen (nappali) 2 1 1 1 4 5 5 5 1/2| 24,5
Felnétt levele képzés 3 2 2 3 10




1.3. AZ ISKOLA MIN OSEGFEJLESZTESI TEVEKENYSEGE

Az iskola a mikdségfejlesztési program megjelenéséttels fontosnak tartotta a tanulok, a
pedagogusok igényeit, elvarasait és elégedetts@dganerések eredményeit felhasznaltuk a
stratégiai tervezés és a folyamatos munkaszersezén.

Mérésmetodikai szempontbdl igényes klima- és ekgmehmeréseket 199G-tvégzink a
pedagogusok korében.

2000-ben palyazatot nyujtottunk be a Comenius 20DBségfejlesztési program I. modelljének

kiépitésére.

2001 szeptembei@t 2003 januarjaig kialakitottuk a partnerkdzpontitézményi nikddés

feltételeit.

Ennek keretében

. Elvégeztik az intézmény nyitott 6nértékelését kalalazottak véleménye alapjan.

. Azonositottuk kozvetlen és kozvetett partnereinket

. Mértik a kozvetlen partnerek igényét, elvaraséégedettségét 2001 decemberében.

. Meghataroztuk az intézmeny fejlesztésénebddges céljait.

" Intézkedési terveket készitettiink a legfontosatddé&tokra (2 rovid, 3 kozép és 3 hosszu
tavu).

. Elkezdtuk az intézkedési tervek megvalositasat.

" Elvégeztik az intézmény adott szempontrendszeintizeényitott dnértékelését.

" Minden tanévben elvégeztik az igény- és elégedetiseest a munkatarsak, tanulok,
szubk korében és eredményeit 6sszehasonlitottuk a kondérési eredmeényekkel. A
trendet figyelembe vesszik az intézkedési tervefvalésitasa soran.

" Folyamatosan valdsitjuk meg a kozép- és hosszUitérkedesi terveket.

" 2005-2007-ben fokozatosan kidolgoztuk az intézmééigélési rendszert, ezen belll a
pedagdgusok és a vedkertekelését is.

A Comenius 2000 mifségfejlesztési program I. modelljének kiépitésarsor

" bévilt a didkok szamara a szamitogeép és Internethkddrhebsége,

" javultak a tandrai szemléltetés tantargyi feltétele

" eredményesebbé valt a tanuldk feliigyelete a szZkimete kismeértékben javult az iskolai
rend és fegyelem,

" hatékonyabba valt az informéacidéaramlas,

" eredményesebbé valt a tehetséges tanuldk versetésazt

" javult a pedagogus és nem pedagogus dolgozok lgieérz

" fejl6dott a team-munka hatékonysaga,

" kialakult a szervezeti kultira fejlesztésének igenglkezddott a kulcsfolyamatok
szabalyozasa,

. a folyamatban l&vintézkedési tervek megvaldsitasatél tovabbi eregeléet varunk.

A kozoktatasi torvény missegfejlesztésre vonatkozo rendelkezései nisgették eddigi
tevékenyseéglnk fontossagat, meghataroztak a feEjeganyat és minimalis elvarasait.

Arra torekszink, hogy miségfejlesztési rendszeriink valoban megteremtse tékdmy,
torvényes és szakszeintézmenyi nikddés garanciait, a pedagogiai programban megtzatéro
stratégiai célok minél teljesebb megvaldsulasat.



1.4. AMINOSEGUGYI RENDSZER DOKUMENTUMAI

A Minéségiranyitasi Program (tovabbiakban MIP) tartalraaaz intézmeény miseégpolitikajat
és mirbsegfejlesztési rendszerét.

A minéségugyi dokumentumok szervesen kapcsolodnak azméidy niikodését szabalyozo
dokumentumokhoz, azok megvaldsulasat, végrehagésgitik, garanciakat, mérési lebsdgeket
hataroznak meg.

ALAPITO OKIRAT

PEDAGOGIAI

PROGRAM (PP) MIN OSEGIRANYITASI PROGRAM(MIP)

MIN OSEGUGYI KEZIKONYV

SZERVEZETI M UKODESI (ELJARASI UTASITASOK,

SZABALYZAT (SZMSZ) FOLYAMATLEIRASOK)
HAZIREND MUNKAUTASITASOK
EGYEB BELSO SZABALYZATOK BIZONYLATOK, JEGYZ OKONYVEK

A minéségfejlesztési rendszer ikbdtetése, fejlesztése soran elkészilt eljaraskende
folyamatleirasokat, vez@t utasitasokat, intézkedési terveket a &didgugyi Kézikonyv
tartalmazza. A felsoroltak mindegyike moédosithattamstestilet jovahagyasaval, illetve vézet
utasitas esetén az érintettek tajékoztatasaval.

Minden mirbségugyi dokumentum nyilvdnos, megtalalhatd az @kotitkarsagan,
tanulmanyozhat6 az intézményben.

A MIP-et legalabb 5 évenkeént felllvizsgaljuk, lebsgg szerint a vez@#tmegbizatas félidejéhez
igazodva.

A MIP modositasat kezdeményezheti 5 évnél korahbaaz igazgatd, a miségfejlesztési
vezet és a Kozalkalmazotti Tanacs a tantestlet toblh B@irfo-anak tamogatasaval.

A felllvizsgalat idpontjara nézve alkalmazkodni kell az Onkormanyhaitrésaihoz is.

Az utolso felllvizsgalat és kiegészités 2007 m&aan volt.



A MIP FELULVIZSGALATANAK RENDJE

A FELADATOT DOKUMENTUMOK
FELADAT FELEL OS VEGZOK F: FELHASZNALT, K:KELETKEZETT
Az alkalmazottak t4jékoztatasa a . Igazgato _ s
felulvizsgalatrol lgazgato Minéségfejl. vezet K: Jegydkonyv
MIP munkacsoport alakitdsa Igazgato : Igazg_até K. Vezet) megbizasok
Minoségfejl. vezet '
" . : ) . . Igazgatd F: OMIP
Onkormanyzati MIP tanulmanyozasa Igazgato Minsségfejl. vezet K: Uj elemek az OMIP-ben
o N . . e F: IMIP bel$ auditok, az intézmény
Mlqos_egp,olmka, nyilatkozat, miéségceélok Mlnosegfejl. MIP munkacsoport értékelése
felllvizsgélata vezeb , . s
K: Javaslat a modositasra
F: Igény- és elégedettségméreés
Minéségfejlesztési rendszer Minéségfejl. MIP munkacsoport eredmeényei, betsauditok, az intézmén
felulvizsgéalata vezeb K6zalkalmazotti tanacs | ertékelése
K: Javaslat a modositasra
- , . Igazgato F: Javaslatok a modositasra
Az 0 MIP elfogadtatasa az alkalmazottakkal lgazgatd Minsségfejl. vezet K: JegyBkonyv
Az alkalmazotti értekezlet dontéseinek . F: Alkalmazotti ertekezletek
L. . s . Igazgato . o
beépitése, a MIP végleges formajanak Igazgato NP jegyzokonyve
s Minoéségfejl. vezet ,
elkészitése K: MIP
e ) . . F: MIP
Egyeztetési kotelezettsegek Igazgato Igazgatd K: JegyBkonyvek
A nem hatélyos MIP bevonésa, az Uj Minéséafeil )
kiosztasa (igazgatonak, titkarsagnak, g I Iskolatitkéar K: Atvételi elismervény (alairas)
o 1A~ vezebd
alkalmazottaknak, irattarnak 1-1 példany)
. . . Az dnkormanyzat F: MIP
A MIP elfogadtatasa az dnkormanyzattal lgazgatd megbizottai K- Hatarozat
A véltozasban érintettek tjékoztatasa Minéségfejl. e F: MIP
(tanulok, szibk, mas partnerek) vezeb Mindsegfejl. vezet K: Kivonatok




1.5. AMIP MUKODTETESE

A MIP-ben meghatérozott feladatok, folyamatok kaoéthsara, fellgyeletére
minoségfejlesztési vezétt a MIP-hez kapcsolédd mérések, Beldlensrzések elvégzésére
belss auditort, a mérési eredmeények 6sszesitésére gdadtthiz meg az igazgatd. Szamukra
orakedvezmeényt és pétlékot biztosit. A MIP altalsdyozott, munkakérh6z nem kapcsolodo
folyamat, fejlesztés tikodtetésére sziikség esetén folyamatgazda(ka)t &dz am igazgato,
szamukra a feladat jelle@éfliggo elismerést (Grakedvezmeény, potlék, tiimunkadgjdsit.

A megbizott alkalmazottak szdmara biztositja allbképzések és a munkavégzés pénzigyi
feltételeit.

A minéségfejlesztési vezét feladata a folyamatos fejlesztés feltételeinekiafésa, a
legeredményesebb, leghatékonyabb modszerek, eligkidolgozasa és tkodtetése.

A MIP betartdsa, alkalmazasa személyesdstgige minden alkalmazottnak. A végrehajtast, a
MIP szerinti niikbdést az igazgatd, a ndségfejlesztési vez&tés az igazgatOhelyettesek
ellerdrzik kulon terv szerint.

A MIP betartdsanak, alkalmazasanak szintje részadkaimazottak értékelésének, tovabba az
intézmeény értékelésének.

1.6. Miskolc Megyei Jogu Varos Minsségiranyitasi programjanak
iskolankra vonatkozo reszletei

Kbdzépiskolai oktatas - nevelés feladatai

a) Képességek, készségek fejlesztése

A kozépiskoldkban tanuld didkok egy része &kl tanintézetekben folytatja palyafutasat.... Asgakmai felkésziltség

mellett még szamos fontos emberi adottsagra issggikan.

A fenti kihivasoknak val6 megfelelés indokolja, fog

= ki kell alakitani a tanuléban azt a készséget, H@pes legyen sajat életpalyajat formalni

= legyen meg érdekérvénydsiképessége, tudjon leliltg idegen nyelven is kommunikélni, legyen az &k#éssési

technikakban jaratos

szakmai tudasét kreativ médon hasznositsa, legysaplkeb informatikai ismeretei

a kozodsségi egyuttitkddés szabdlyait, formait ismerje, képes legyepatsaunkara, tudjon alkalmazkodni

ki kell alakitani a tanul6kban a konfliktus-kez&épességet

a gimnaziumi képzésben az d@lteges cél a tovabbtanulag$stgitése, az idegen nyelvi és az informatikai isteér

megszerzése

= agimnéziumi, a szakkdzépiskolai és a szakiskadpzksekben egyarant érvényesinie kell az aktikarlatban is
alkalmazhat6 tudasnak

= amentalis mellett, a fizikai adottsdgok fejlesétéek kiemelt jelerdségére valo tekintettel az iskolak vezetésének nagy
figyelemmel kell lenni a tdomegsport és az iskofarskor aktiv tevékenységeére.

b) Lokalpatriotizmus er ésitése

= aziskolai élet minden lehetséges teriletésiteni kell az eurdpai identitast és a magyarsagoad

» azigaz patridta viselkedésének egyensulyt kedinbéenie a globalizalédassal szemben.

= asajat és méas népek kultirajanak ismerete és nmegbse jellemezze az Eurdpa Unidbdannghgyar embereket.



<)

Kdrnyezeti nevelés, egészséges életmod

meg kell eésiteni és fenn kell tartani a méar korabban kiatakhigiénés, taplalkozasi, 6ltozkddési szokdsokat
a kozépiskolakban - a legveszélyeztetettebb kailysztrendkivil efiteljes, hatékony egészségnevelési és prevencids
tevékenységet kell kifejteni az egészségkarostikasnk és szenvedélybetegségekkel szemben.
tamogatni kell az iskolan belili és kivili sporsil&rekvéseket

Nevelési feladatok

a kozosségi életben valé részvétel irott és irattabalyait ismerni és gyakorolni kell

a didkoknak meg kell ismernilik az emberi kapcséléftésének és megtartdsanak formait

a massag helyes értelmezését ki kell alakitanrablkd ismeretekre tapasztalatokra épitve

tdmogatni kell az iskoldban létrejott diakdnkorn#atymunkajat, biztositani kell thtdésik targyi feltételeit és a
szilkséges pedaglgiai segitséget is.

lehetiséget kell biztositani, hogy a diakok megtanulj&k gyakoroljdk a demokratikus viselkedési formélat,
érdekvédelem az érdekérvényesités gyakorlatéat.

meg kell tanulniuk érvelni, legyenek medggiek és meggyzhetek.

meg kell tanulniuk maguk és masok érdekeinek kégpetét, valasztok és valaszthatok legyenek.

Tehetséggondozas

A kozépiskolai oktato-nevél munka egyik legfontosabb eleme a tehetségek atémasés gondozasa. Ennek
valamennyi iskolatipusra jellerdek kell lenni.

A tehetség kivalasztast a gimnaziumokban a hayoécrosztalyos, a tagozatos rendszer, a szakképzéstdig az
egyes szakmai irdnyokra valo jelentkezés mar &felvdiszakéban sugallja.

A felvételi kbévetelmények meghatarozasakor a kédépaknak ismerniik kell az altalanos iskolai ki@hetenyeket az
ott foly6 tehetséggondozo tevékenységet és a noduoaitott tehetségeket.

A kdzépiskolakban egyéni vagy csoportos foglalkokdspcsan biztositani kell a tehetségelGtigkét, palyazatokon,
tanulmanyi versenyeken valo részvételiket.

Felzarkoztatas
A kozépiskolaba Iépéskor az altaldnos iskolakbabtitudés rendkivil heterogén. Ebben dsidkban szinte minden
iskoldban indokolt a felzarkoztatés. ...

Gyermek és ifjusagvédelmi feladatok, szocialis hényok enyhitése

A kozépiskolas korban a gyermek és ifjusagvédebtadatok - az életkori sajatossagokbdl adododarkibsvilnek.
Az &ltalanos iskolai iészakhoz képestdna deviancia forrdsok szama, veszélyeztetettsétgkadrAz ifjisagvédelmi
felelésoknek hatékony, j6 kapcsolatot kell kiépiteni aafyigyi Osztallyal és a Csaladség8zolgélaton kivil a
rendsrség iinmegebzési csoportjaval, az ANTSZ-szel és az ligyészséggel

Tamogatni kell a hatranyos helyidiatalok szakmai képesités megszerzésére irangraivését.

A gyermek és ifjisagvédelmi munkaban egyutt kdlkédni az iskolaorvossal, a w@bvel, az iskolapszicholégussal
is.

Az intézmeények és a szik kozotti kapcsolat

A szibkkel meg kell ismertetni térvény adta jogaikat,tésségeiket, az iskola hazirendjét és pedagdgigramjat.
Biztositani kell az intézményekben a si$lzervezetek megalakitasat éskidését.

Nyitott, folyamatos parbeszéden, konszenzuskeres#apuld iskolapolitikat kell folytatni.

Az iskola mikodését befolyasolé dontésekbe be kell vonni askiikzosségeket.

Specialitdsok érvényesiilése a helyi programokban

A gimnaziumokban rfikddd tagozatok esetén mind a tanulmanyi versenyekend rpedig az egyetemiitkolai
felvételi vizsgakon elvarhato a kiemelkegredmény.

A gimnaziumi oktatés teruletén étendi feladat a felsfoku tovabbtanulésra valo felkészités.

A két tanitasi nyeltr képzésben a kimenetnek legaldbb kdzépfokl nyedgéizak kell lennie.

A szervezeti keretek hatékonysaganak és a néiségfejlesztés feltételeinek biztositasa
Valamennyi intézménynek ki kell alakitania d&@giranyitasi rendszerét és az ehhez sziikségeteliaiet.

Huméan eréforras fejlesztés

A pedagdgiai programokban megfogalmazott szakmglestetésekhez szikséges szaktudas megszerzésének

tamogatasa az évente készitett tovabbképzési tatapjan.

Napjainkban egyre gyakrabban megjéléreilleszkedési magatartaszavaros, részképessbigméval kiizd tanuldk
neveléséhez oktatasdhoz szikséges pedagogiai Ehopdgiai ismeretek megszerzésénektérbe helyezése a
szaktargyi képzésekkel szemben.



2. INTEZMENYUNK MIN OSEGPOLITIKAJA

2.1. MINOSEGPOLITIKAI NYILATKOZAT

A Herman Ott6 Gimnazium annak érdekében dolgozzaskiniikddteti mirbségfejlesztési
rendszerét, hogy a Pedagogiai Programban megfogatimeeljait minél teljesebb meértékben,
minél hatékonyabban valdsithassa meg.

Alapve®th célunk az intézményartnerkdzpontd miikodésének megvalodsitasa. Igyekszink
megfelelni a partnerek igényeinek és elvarasainAk. intézményi és mitségi celok
meghatarozasanak alapja a partnerek elvarasagesletésége.

Az intézmeény nmkoddése sordn - az alkalmazottak érdekeinek médséetl, azok tiszteletben
tartdsa mellett - gyermekek, a tanuldk érdekeittartjuk el$dlegesnek.

Elkotelezettek vagyunk aninéség irant. A mirbségfejlesztés elslleges célja az intézmény
feladatainak hatékony, torvényes és szaksae¥grehajtasa, a folyamatok szabalyozasa, a
szervezeti kultdra fejlesztése.

Az intézmény kiszamithatd, szabalydzeeredményes tikddése érdekében vallaljuk, hogy a
torvényi és a bel§ szabalyozasnakmegfeleben, a kdz6sen meghatarozott szakmai program, a
pedagdgiai alapelvek, értékrend alapjan végezztitadi-nevelési tevékenységinket.

A vdllalt kotelezettségek és a szolgéltatas asdgének fejlesztése érdekében az intézmény
minden dolgozojara kiterjesztjiuk személyes feléksség elvét Az alkalmazottakat bevonjuk a
fébb célok meghatarozasaba és a dontégéiéstitésébe.

Segitjuk a munkatarsak képzését, onképzeését, tdumboga innovacios folyamatokat, elismerjuk

a hatékony, eredményes munkavégzést.

Biztositjuk, hogy a tanulok esztétikus, kulturadtgészséges eéiztonsagos kdrnyezetben
nevelkedjenek.

A Herman Ott6 Gimnazium vallalja, hogy a kiépitadties koti minéségfejlesztési rendszer
miitkbdéséhez, fenntartdsahoz biztositja a szikszgesélyi és targyi feltételeket



2.2 MUKODESI MIN OSEGCELOK

Az iskola pedagdgiai céljait a Pedagogiai Programatmazza. A mifiségcélok szervezeti
szintensegitik a pedagdgiai célok megvaldsitas& folyamatos misségfejlesztést.

» A partnerek igényeinek, elvarasainak megismeréegmrinerek elégedettségének elérése az

intézmény nikddésével kapcsolatosan.

Megvalositas idtartama: folyamatos

Sikerkritérium  Eredményes partneri igény- és elégedettségniaz igény- s
elégedettségméreés eljarasrendjében rogzitett nedwiyikitoltott és
feldolgozott kérdiv)
A fontos elégedettségi mutatok 6tos skalan 4,06ttfeértéket érnek el,
vagy folyamatosan javulnak

Indikatorok: - igény- és elégedettségmeérés mutatoi
- partneri  értékelések, eészrevételek, panaszok, kkaigyilések
jegy®dkonyvei

» A minéség intézményi meghatérozdsa, az oktatasi-nevéddgikenység €s a szervezet
miikodésének folyamatos fejlesztése
Megvalositas idtartama: folyamatos
Sikerkritérium  Megvaldsitott vezéi utasitasok, sikeres intézkedési tervek, szabatyoz
folyamatok. Az alkedzottak azonosulasa az intézmeényi célokkal.
Indikatorok - minéségfejlesztési jegyikonyvek
-az intézményi mibségugyi kézikbnyv
- alkalmazotti klimatesztek

= Sokoldaltan képzett, j6l felkészilt, Uj modszerdkalmazasara képes, a kor kihivasaihoz
alkalmazkodni tud6 tantestilet tkoOdtetése, ahol a tanarok a tovabbképzések
megvéalasztasanal figyelembe veszik az intézmérmgkéitiés igényeit is.
Megvaloésitas idtartama: folyamatos

Sikerkritérium:  J6l mikdds tovabbképzési rendszer, mely biztositja a nevelési
programban és a helyi tantervben vallalt koteleggigk szinvonalas
ellatasat.

Indikatorok: éves beszamoldk, dsszesitések

» Intézményi szirt bel értékelési és onértekelési rendszéikdautetése, mely tartalmazza a
vezebi és a pedagodgus teljesitményértékelési rendszert.
Megvaldsitas idtartama: folyamatos
Sikerkritérium: A munkatarsak értekelési rendszerének kidolgozasa é
nikodtetése.
Indikatorok: - Minéségugyi Kézikonyv
- értékelési jegyskonyvek
- érteked lapok
- éves beszamolok
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Az eéplletegyittes allaganak megoévasa, kotisigrse. Kdrnyezetére igényes alkalmazotti

kozbsség és tanuldi kozdsség formalasa.

Megvaldsitas idtartama: folyamatos

Sikerkritérium: Az  iskola  gazdalkodasaban  kimutathatd az  allagmégov
korsZgsités fontossaga. A kdrnyezetre vonatkozo6
elégedettségi mukato 6tos  skalan  4.00 feletti érték az
alkalmazottak ésuaulok korében.

Indikatorok: - koltségvetési beszamol6 eredményei

- igény és elégedettségmérés mutatoi

Egyenletesebb, hatékonyabb munkamegosztas kiaakadelglsségi és jogkdrok pontosabb
meghatarozasa, a munkakori leirasok atdolgozéasa.
Megvaldsitas idtartama: 2 év
Sikerkritérium:  Felebsségmatrix elkészitése. Az alkalmazottak munkanegsisoz
kapcsolddo elégedettsége javuld tendenciat mutasson
Indikatorok: - Mindéségugyi Kézikonyv eredményei
- igény- és elégedettségmérés mutatoi

A pszichés probléméakkal kiédtanulok segitésére hatékony eljards kialakitasa és
mikddtetése.
Megvalodsitas idtartama: kialakitas 2 év, tikddtetés folyamatos
Sikerkritérium: A segitségre szorul6 tanulok
szamanak csokkenése. A probléma sulyanak csokkenéese
Indikatorok: - ifjisadgvedelmi feldls éves beszamoloi

A tehetséggondozas, versenyeztetés eredményeskégéinéen tartasat, javitasat hosszu
tavon biztosito feltételek, garanciak kidolgozéasa.
Megvalositas idtartama: folyamatos
Sikerkriterium:  Felgfoku felvételi eredmények és az orszagos versenyek
tekinteteben nem romlik az iskola helyezése.
Indikatorok: -0rszagos és iskolai statisztikak

Az iskola varosi, orszagos, nemzetkdzi kapcsoldseerének apolasa, fejlesztése, palyazati
lehetiségek kiaknazasa
Megvaloésitas idtartama: folyamatos
Sikerkritérium:  JOl nikddé kapcsolatrendszer (programok, rendezvények szama
nem csokken). Nyertes palyazatok.
Indikatorok: - tanév végi beszamolok
- éves koltségvetési beszamolo

Mindségfejleszi team folyamatos tikodtetése.
Megvalositas idtartama: folyamatos (értékelés évente)
Sikerkritérium:  Legalabb 5ds minsségfejleszi team niikodése;
Tevekenyseéguk pozitiv hatdsa kimutathaté a szervew&oddésében és
eredményességében. A team elégedettsége a fdtbigiesitasaval.
Indikatorok: - Minéségugyi kézikonyv
- minsségfejlesztéshez kapcsolodo jedanyvek
- vezedi interju a team tagjaival
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2.3. JIOVOKEP

A Herman Ott6 Gimnazium Miskolc Megyei Jogu Var@mkormanyzati fenntartasu
iskolajakent igényes, értékes, eredményes alternativat kirgdleamekek iskolai nevelésére a
toébbi dnkormanyzati €s egyhazi, alapitvanyi kozége mellett.

A 8 évfolyamos képzési formaban a varos és vonzasté leggyorsabban fégo,
legtehetségesebb tanuléitktatjuk, neveljuk

A 4 és 5 évfolyamos képzési formabamelt szini oktatast biztositunk idegen nyelveki és
azokbdl a kodzismereti targyakbdl, amelyekre a tbwa@hulas szempontjabdl legnagyobb a
gyerekek és a szik igénye.

A képzéshediztositottak a dologi, targyi feltételek a kulturalt, korszér kdrnyezet, modern
technikai berendezések, taneszkzok.

Az intézmény a véarosharom legkeresettebb gimnaziuma kozé tartozikaz iskolankba
felvételizs diakok szama és tanulmanyi eredménye alapjan.

Az iskola fejlett szervezeti kultaraval, szabalyozott folyamé#éokkal, és a minsségfejlesztés
irdnt elkotelezett vezetéssel rendelkezik. A pedagok szaméara vonzé munkahely a Herman
Ott6 Gimnazium.

A tantestilet jol felkésziilt, sokoldaluan képzetyjtott a kor kihivasaira és lelisggeire,
elssdlegesnek tekinti a tanulok érdekeit, fontosnaktjdam tehetségek felismerését és
fejlesztését A személyiseg - és kozosségfejlesztés hangs@lyerepet kap az iskola nevelési
tevékenységében.

A nevelési program fontos része egészseégnevelés, a kornyezetevelés és a testnevelés
(tandrai és szabadid sport).

A nemzetkdzi (angol, német, francia, spanyol) kafatek €s programok természetesseé teszik az
Eurdpai Unidhoz tartozas érzését és elményet.

Az iskola apartnerkdzpontlisag jegyeben folyamatosan méri a partnerek igényeigrakait és
elégedettségét. Az elégedettségi mutatok 4,0aiférséket jeleznek.

A tanuldk szakmailag igényes, demokratikus, humanus, szereteljes iskolai légkorben
dolgoznak. Elnek az intézmény &ltal felkinalt |&ségekkel. Elsajatitjak a faitt léthez
elengedhetetlen kommunikaciés, eérdekérvén§ediéchnikakat, &allampolgari ismereteket.
Lokélpatrioték, de tisztelik mas népek kultarajat.

A tanulok nagy tobbsége (tobb mint 90%-myabbtanul felséoktatasi intézményben A
tovabbtanulék 80%-a nyelvvizsgaval, 30%-a ECDL gésl rendelkezik.
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Az dnkormanyzat olyan mértékben biztositja az skkbltségvetést, hogy az intézméérglemi
gazdalkodasi tevekenységeffolytathat, folyamatosan fejlesztheti az infraktiwat és az
eszkozallomanyt.

Az Onkormanyzat az iskolai béls€rtekelées és az dnkorméanyzat altal kidolgozo#zmenyi
értékelési rendszer alapjaiégedetta Herman Ott6 Gimnaziumitkodésével.

A varos polgarapéldaértékiinek tartjak az iskola oktato-nevietevékenységét.

Partnereinksl szarmazo kozvetett és kdzvetlen informaciok, résnés statisztikai eredmények
alapjan intézményunk mar most is sok szemponil&ile nagymeértékben megfelel a felsorolt
célkitizéseknek.

Arra torekszunk, hogy az azonosulas minél teljesedielki legyen.
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3. INTEZMENYUNK MIN OSEGFEJLESZTESI RENDSZERE

3.1. AVEZETES SZEREPE, FELELOSEGE

3.1.1.Jogszefi miikddés biztositasa

A gyermekek és a szik jogainak biztositasa, érdekeinek érvényesitésesalyegyeidlseg
biztositasa érdekében a kdzoktatdsen szabalyozott terilet.

Az intézményvezetes feladata, hogy

» atdrvényeknek (efsorban a kézoktatasi torvénynek)
korméanyrendeleteknek

miniszteri rendeleteknek

fenntartoi rendeleteknek, hatarozatoknak

bels intézményi szabalyzatoknak

megfeleben, jogszdien mikodjon az intézmeény.

Az intézményvezetés folyamatosan figyelemmell kisgogszabalyokat az Oktatasi Kozlony,
Magyar Kozlony, az Oktatdsi Minisztérium és a femtdt Internetes honlapjanak
felhasznéalasaval.

Az intézményvezetés gondoskodik arrdl, hogy a joagkumentumok hozzéaférléetk
legyenek, azokat az intézmény alkalmazottai, tana&gismerjék és betartsak.

A hozzaférhethség biztositasa

A Kkilss jogszabalyok nyomtatott formaban megtekinthet tanulmanyozhaték az
iskolatitkarnél, az Internetes (biztosan hatélyeéfozat pedig let6lthét az www.om.hu
honlap "kdzoktatas", "jogszabalyok" ablakdbdl. inetes hozzaférést mind az alkalmazottak,
mind a diakok szamara korlatlanétdrtamban tobb szamitdogépen biztosit az iskola. A
jogszabalyok értelmezéséhez a Jogalkalmazas a tabaslian és az Iskolaszolga
kiadvanyokat lehet elkérni az iskolatitkartol.

Az iskolai bel$ szabalyok megtekinthik az iskolatitkarnal:
Alapité Okirat

Pedagdgiai Program (PP)

Helyi Tanterv

Minoségfejlesztési Program (MIP)

Szervezeti és Kkodési Szabalyzat (SZMSZ)
Hazirend

Tovabbképzési Program

Eves munkaterv

Tantargyfelosztas

Kollektiv Szerddeés

Munkavédelmi Szabalyzat (SZMSZ melléklete)
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» Tazvédelmi Szabalyzat (SZMSZ melléklete)

» Bels) Ellendrzési Szabalyzat (SZMSZ melléklete)

» Irattarozasi Szabalyzat (SZMSZ melléklete)

» Gazdalkodas folyamatéat szabalyoz6 dokumentumok (SZkhelléklete)

Az oOrarend és a terembeosztas folyamatosan ki kdiiggesztve a tanari folyoson.

A hozzéaférés és megismerééselgitésére az iskola "Bélszabalyzatok" fliizetet szerkesztett,
mely tartalmazza a didkokat leginkdbb é&fikbzponti €s helyi szabéalyokat. E flizet minden
tanteremben és a tanari folyoson ki van flggesHrissitése az egyik igazgatOhelyettes és a
programszervezfeladata.

A megismerés biztositasa

Az intézményvezék a munkakdri leirasnak megfeleh elemzik, dolgozzak fel az Uj
jogszabalyokat és a médositasokat, és tanteséiitekiezletek, illetve személyes megbeszélés
réven tajekoztatjak az érintetteket.

A Kozalkalmazotti Tanacs és a szakszervezet $iezehethséget kapnak a tantestileti,
alkalmazotti értekezleteken, hogy a szamukra fongzsbalyokrol és valtozasokrol
tajékoztatast adjanak.

A tanuldk osztalyfnoki oOra, diakbizottsagi megbeszélések, tovabblggige diakforum
keretében jutnak szervezett formaban ismereteki@gi azabalyozast illéen.

Az iskolavezetés kozvetlenll és folyamatosan bigtos szabalyok megismerését és azok
értelmezését.

A jogszabdlyok betartdsa, betartatdsa

Az iskolavezetés onmagara nézve is kotalek tartja a kbzponti és a bélszabalyokat mind

a vezedi, mind a pedagogusi tevekenységet dkeat, s feljogositja az iskola minden partnerét
(alkalmazottak, didkok, szik stb.), hogy a szabalytalantkdodést és rkddtetést szamon
kérje az érintett vezémn vagy az igazgaton. Szervezett formaban a fedntaz Allami
Szamvevszék és az OKEV mérheti és ebeizheti, a Kdzalkalmazotti Tanacs az iskolai
Szakszervezet, a Didkbizottsag, a 8zWalasztmany pedig véleményezheti a vezetés és az
intézmény jogszértevékenységét, illetve ithbdését.

Az alkalmazottak, a tanuldk és tovabbi partnerekt@sen a vezéi ellensrzések és
intézkedések biztositjak a jogb@lasok folyamatos betartasat.
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3.1.2.A mindségiranyitasi rendszer niikddtetése

Az intézmény vezetése elkotelezett a ¢sitg és ezdltal a folyamatos fejlesztés, a szeivezet
kultira fejlesztése irant. Az igazgatd és az igaduayettesek részt vettek nigegugyi
képzéseken, és a COMENIUS 2000 #siggfejlesztési rendszer I. modelljének kiépitésében

Az intézmény vezetése személyesen is reészt vallalmiaéségiranyitdsi rendszer
mikddtetéseben, aktiv részese a folyamatok szab&&oak, a partnerkdzpontiikddest
biztosito intézkedési tervek kidolgozasanak ésatigtasanak.

A minéségfejlesztési vezékozvetlenil az igazgatdnak tartozik beszamolatglkiettséggel.
A minéségfejlesztéshez szikséges személyi és targyi lpggnzfeltételeket a koradbban
véllaltaknak megfeléen biztositja az iskola.

A vezetés folyamatosan ell@zi, értékeli a mitdségfejlesztési rendszer tkbdéset,
mikddtetéseét is és megteszi a szilkséges intézkedéseke

A mindségiranyitasi rendszer célja, hogy az intézményémijobban megfelelien a
Kbdzoktatasi Toérvényben és a Pedagodgiai Programbegiagalmazott céljainak, és a célokat
olyan moddszerekkel, eljarasokkal érje el, hogy agfeleljen a partnerei igényeinek és
elvarasainak.

A Herman Otté Gimnazium eredmeényei az oktatasi kcdkkintetében kiemelké#t. A
tovabbtanulasi mutatok szempontjabol az orszagogsmban 6t év atlagdban azéelks
kdzott szerepel az intézmény.

A nyelvvizsgaval rendelkézfelvett tanulok aranyét tekintve az orszagos rarigan az el
negyven kozott szerepel az iskola 6t év atlaggéap

Figyelembe véve, hogy a gyerekek tobb j6 gimnazidmkalaszthatnak Miskolcon, a
tovabbtanulasi és a nyelvvizsga eredmények reatizamotteien nem javithatok.

A Commenius 2000 partnerkdzpontu Geggfejlesztési modell kiépitése soran a mérések azt
mutattdk, hogy a legbb elégedettségi mutatok 6tds skalan joval 4,06ttfek. Ez azt
igazolja, hogy a partnerek dsszességében elédedettintézmény iikddésével, tehat az
iskola a mibségfejlesztési folyamat @t is partnerkdzponti szemlélettel, eljarasokkal
mikodott. 2002 és 2006 kozott vegzett mérések azblgk, hogy a j6 eredmények tartdsan
jellemzik az iskola rikddését.

A fentiek alapjan 6vakodni kell a tulszabalyozastoMIP elsédleges célja, hogy a jelenlegi
allapot fenntartdsanak garanciait megteremtse. Ugyanakkor megoldasokat keressen
azokra a kisebb problémékra, hiAnyossagokra, melye&rtneri igény- és elégedettségmereés
soran felszinre keriltek. A szervezeti kultUra degitésével pedig hatékonyabba tegye az
intézmény nikddéset.

Az intézmeény vezetése feladatanak tekinti, hogy ngege az alkalmazottakat és az iskola
egyeb partnereit a folyamatos fejlesztésnek, adnegéayes és hatékonytikbdesnek.
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3.1.3.Tervezés

Az intézmény vezetése azzal motivalhatja az alkatttakat leginkdbb és legkbnnyebben, ha
vonzo, de readlis célokat, j6képet rajzol munkatarsai elé, melyek elérése matgas rejtett
energiakat, a szunnyadd kreativitast, maximumoeta@lyde sikert kinal.

Ezért a tervezés az egyik legfontosabb \@ztdrilet, hossza tdvon a siker feltétele és
kovacsa lehet.

3.1.3.1. Stratégiai tervezes
Pedagogiai Program

Az intézményi stratégiai tervezés légh dokumentuma a Pedagégiai Program a hozza
tartoz6 helyi tantervvel. A Pedagogiai Programatanazza az iskoldban folyé netrektato
munka pedagodgiai alapelveit, céljait, feladatasizkézeit, eljarasait, tovabba a Kozoktatasi
Torvény 48.8-a altal meghatdrozott szamos részamogl, tevékenységet, feltételt,
lehetiséget.

A stratégiai tervezéshez kapcsoldédd feladatokatigazgatd koordinalja, de a tervezés
folyamataban valamennyi pedagogus részt vesz.

A Pedagdgiai Program felllvizsgélata, modositasansfigyelembe kell venni

» akdzoktatasi torvényt

» akdzoktatashoz kapcsoldddé tovabbi torvényeketaleteket, hatarozatokat, ajanlasokat
» afenntartdi elvarasokat, a varos kozoktatasiégiat tervét

* az intézményi 6nértékelés eredmeényeit

» a partneri igényeket és elvarasokat

A felllvizsgalat célja a ténylegestktdés és a Pedagdgiai Programban megfogalmazottak
dsszevetése.

A Pedagogiai Program felllvizsgalata soran iraslebiaslatot kell készitenie minden
kozépvezdinek (igazgatohelyettesek, munkaktzosség-vkyetovabba az ifjusagvédelmi
felelossnek és a programszerdeek. A Diakbizottsag és a SaulValasztmany irasbeli
javaslattal élhet a médositaslatszitése soran, a végleges tervezettel kapcsamaipsdig
egyeteértési joggal rendelkezik.

A Pedagogiai Programot a tantestilet fogadja el aésfenntartd6 hagyja jova. A
hatarozatképességet a hatalyos jogszabalyok igak e
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Min éségiranyitasi Program

2004-6l a stratégiai tervezés masodik fontos dokumentanidinéségiranyitasi Program,

melynek felllvizsgélatat az 1. fejezet tartalmaz&afelllvizsgalat soran arra torekszink,
hogy még hatékonyabban szolgélja a pedagodgiai céiegvalosulasat, ugyanakkor az
alkalmazottak minél nagyobb mértékben azonosuljaaakintézmeény iikodése soran

alkalmazott folyamatokkal, szabalyokkal.

2007-ben a Mitségiranyitasi Programot a torvénybiehsoknak megfeléen mddositotta az

intézmény.

Szervezeti és Mikodési Szabélyzat

A Szervezeti és Kkodeési Szabalyzatban térvényi felhatalmazas alapgérozza meg az
intézmény sajat tikodési rendjét a tobbszér mddositott 11/1994. (YIMKM rendelet
szerint.

Az SZMSZ jogszabalyként funkciondl, megtartasa leite a tanuldkra és az intézmény
minden dolgozoéjara. Mivel az SZMSZ az iskola hétid@ja életét is szabdlyozza, kulondsen
fontos, hogy megfeleljen a torvénybaBsoknak, ugyanakkor a partnerek igényeinek.

Felllvizsgélatanak eljarasrendje hasonl6 a Pedagdgiograméhoz. Az @készités soran
irasbeli javaslatot kériink a Kozalkalmazotti Tamdicsés kezdeményezzik, hogy a
Didkbizottsdg és a Siil Valasztmany is irasbeli javaslatot tegyen. A Diabttsag és a
SzUbi Valasztmany a végleges tervezettel kapcsolateggetértési joggal rendelkezik. Az
elfogaddsdhoz a tantestilet tobb mint 2/3-0os tathega szikséges. Az SZMSZ
felllvizsgalatara torvényi &iras alapjan és a Pedagodgiai Program maédositagakokr sor.
Kezdeményezheti a médositast a Kozalkalmazotti damatantestilet tdbb mint 50%-anak
tamogatasaval, a Didkbizottsag és a @Ahlasztmany.

Az iskola hazirendje

A Hazirend allapitia meg a jogszabdlyban meghatdroanuldi jogok és kotelességek
gyakorlasaval, a tanuléi munkarenddel, a helyiségdenalataval stb. (Kozoktatasi torvény
40. 8) kapcsolatos szabalyokat.

Fellilvizsgalatakor, médositasakor a Didkbizotts@goa Szidi Valasztmanyt egyetértési jog
illeti meg, de mar az ékészitésbe bevonjuk a sékét és a tanuldkat. A Sl
Vélasztmanytol irasbeli javaslatot kérink, a Diabkltsdggal pedig az egyik veéet
személyesen egyezteti a felmerilt problémakatvesiatokat.

A Hazirendet torvényi utasitasra és a PedagogagrBm moddositasakor vizsgalja felll az
iskola. Kezdeményezheti a modositast a KozalkaltiaZanacs a tantestllet 50%-anak
tamogatasaval, a Didkbizottsag és a @Adhlasztmany.

A Haézirendet - nem torvényi szabélyozasként - lsedé a Viselkedési Normék béls

"szabalyzat", amely az 6ltozkddésre, megjelenésselkedésre vonatkozoan fogalmaz meg
kozbsen meghatarozott elvarasokat. A Viselkedésintd& dokumentum a tantestilet, a
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Didkbizottsag és a Siil Valasztmany megallapodasa annak érdekében, hogrkdlcsi,
esztétikai nevelés egysegesebb legyen, és a tguitosabban tudja, hogy az iskolai
kozbsseg milyen értékeket, elveket képvisel. Alkesdési normak megfogalmazésa védelmet
nyujt a didkoknak a tanar egyeéni - tulzottan szigomegitélésével szemben is.

A Viselkedési Normak felllvizsgalatara az érintetiedz0s megbeszélésének keretében
kertlhet sor, ahova mindharom testulet 10-50 delegdl. A megbeszélésen tantestilet
képviseletében részt vesz az igazgatd is. A Hatirés a Viselkedési Normak
megismerésével és kozos eértelmezésével minden tafegen 1-1 osztalghoki oran
foglalkoznak a diakok.

3.1.3.2. Operativ tervezés, éves munkaterv

Az intézmény vezetése a stratégiai célokhoz éskeatdsi miniszter éltal évente kiadott
Tanév rendje rendeletéhez igazodva késziti el as éuunkatervet és niigégfejleszi
munkajanak éves programjat.

Az éves munkaterv tartalmazza:

» aziskola stratégiai céljaibdl e@thnévre lebontott rovid tava célokat és feladatoka
» atanitds nélkuli munkanapolksbntjat, programjat, felését

» atanitasi szinetekdgontjat

* amegemlékezések, linnepségdipahtjat, felebsét

» aszubi értekezletek, fogadoorakddontjat, felebsét

» aziskola altal szervezett rendezvények versergigdontjat, felebsét

» a bel$ vizsgak idpontjat, felebsét

» a beiskolazassal kapcsolatos programdékaatjat, felebsét

» a didkbizottsag rendezvényeinekpontjat, segiijét

» atervezett mérések, ellauések idpontjat, felebsét

* egyéb szervezeési, ntiségfejlesztési feladatokat és fékadt

= kiallitasok, hangverseny, szinhaz, didkszinpagiddsok idpontjat és feléisét

Készitésének menetét eljarasrend rogziti (kovétiddal). Ertékelése juniusban a tanévzard
értekezlet keretében torténik, és része az intéyg@akeléseének.

Az éves tervezés 0nallé nagy terilete a tantargytehs készitése, és hozza kapcsolodoan a
tanoran kivuli foglalkozasok szervezése. Ezek &j@ndjét a Mibségugyi Kézikdonyv
tartalmazza.

MIP _éves programja tartalmazza:

* minéségi kor éves munkaterveét

» az értekdl csoportok éves feladatait

= az értékelés eszkozeit, mddszereit az adott tamévratkoztatva
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AZ EVES TERVEZES ELJARASRENDJE

Idépont Feladat Felelos Feladatot végsk Dokumentum
Majus A Taney rend,Je miniszteri rendelef lgazgato Igazgato és helyettesei  Kivonat, feljegyzé
tanulmanyozéasa
- A Tanév rendjének ismertetése a . . .
Janius tantestiilettel lgazgato lgazgato Jegidnyv
A Az éves munkakozosségi tervek P ; Szakmai Eves munkakodzosség
Junius-augusztus Loz Munkak6zdsség-vezéht P
elkészitése munkak6zosségek |tervek
Janius-augusztus A diakbizottsag eves IC)rogramj"’“n‘:'lkDiélkmozgalmat sedit Diédkbizottsag Lista a programokro

tervezése

Az iskola éves munkatervének

Augusztus clkészitése Igazgato Igazgato és helyettesei  Munkaterv tereez
Az éves munkaterv tervezetének "y
. . L . . Iskolatitkar C . e
Szeptember efshete | kiflilggesztése a tanariban és lgazgato ; - Irasos kiegészitések
A Tantestilet tagjai
kiegészitése
Szeptember efshete A qukb|zottsag velemenyenek Didkmozgalmat sedjit Diakbizottsag A'D|ak,b|zottsag
kikérése véleménye
Szeptember masodik| Az éves munkaterv elfogadtatasa fa . L. . g
hete tantestilettel lgazgato Igazgato és helyettesei  Jégynyv
Szeptember masodik| Az éves munkaterv megkuldése a . Igazgato P
. lgazgato o Kiséelevél
hete fenntartonak Iskolatitkar
Szeptember harmadi AZ eves mgnke}terv,klfugge_sztese a ) lgazgato, K/lfuggesz_tett, irat-
tanariban, irattarozasa, vediet lgazgato 2 tarozott kiosztott
hete iz . . Iskolatitkar 144
példanyok kiosztasa példanyok (5db)
Szeptember-oktober A Szubi Valasztmany tajekoztatasa Igazgato Igazgatod vagy helyettese Vazlat jelefvéti

az éves munkaterdr

D
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3.1.4. Eforras gazdalkodas
3.1.4.1. Human eéforras

A munkatarsak kivalasztasa

Az iskola folyamatosan javul6 méribeeredményei részben annak koszobdlet hogy az
iskolavezetés az elmult 10 évben sikeresen valaiioa jelentkeék kozul U munkatarsait.
Ennek megfeldlen a kivalasztast nem kivanjuk szabalyozni, cssgeampontokat rogzitjuk.

Az (j pedagoégustdl elvarjuk, hogy:

» kiemelked szakmai tudassal rendelkezzen
» legyen célja a tehetséggondozas

» tudjon azonosulni az iskola partnerk6zponti ésmggébarat szemléletmddjaval

» tisztelje és tartsa be a jogszabalyiesokat

» vdllalja az iskola altal képviselt értékeket emkat.

A dontés dlkészitéseként az iskolavezetés és a munkakdzoszéf-vbeszélget a
jelentkedvel. Ha leheiség van ra, akkor informaciot kériink a&zél munkahelyél vagy az
egyetemil. Nem gyakorlé pedagogus esetében prébatanitésteziink.

Az (] technikai munkatarstdl elvarjuk, hogy

» megfeleb szakmai ismerettel rendelkezzen

= képes legyen a kozds munkavégzeésre, tudjon alkérdar

* legyen megé#, segib szandéku a tanuldkkal és a pedagoégusokkal
» |egyen fontos szadméara az igenyes, hatékony munkéség

A tovabbképzési rendszer nikddtetése

A Kkoteledy pedagogus tovabbképzési rendszer bevezetése &takadléga vett részt
tovabbképzésen és eddig a munkakorhdz kapcsolguiegeék tekintetében minden kolléga
képzését a torvény altal biztositott maximalis éldren tamogatta az iskola.

A kovetked eévekben 6sztonozni fogjuk a kollégakat

» a Nemzeti Alaptantervhez kapcsolodé modulok okédtaz

» atehetséggondozashoz

= aviselkedési, pszichés problémaéakkal kiiggerekek neveléséhez
» az egészsegneveléshez, kérnyezetneveléshez

= szakmodszertanhoz

kapcsolodo képzesekben valo részvételre.

Ugyanakkor tamogatni kivanjuk az egyéni igényekatyriert, anyagi érelépést biztositd
tovabbképzési kérelmeket is. Minden év marciusétigt beadni az egyéni elképzeléseket. Ha
a kozponti koltségkeret fedezi az igényeket, akkderelmeket az igazgaté hagyja jova, ha
nem, akkor a munkakozosség-vék&el, Kozalkalmazotti Tanacs elndkével, szakszestiez
vezebvel kibévitett iskolavezetés biralja el a tovabbképzésndékokat.
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3.1.4.2. Targyi ebforras gazdalkodas

Az intézmény koltségvetése - mas intézményekiesonléan - nagyon szoros, takarékos
gazdalkodast tesz csak lgiveét Arra torekszink, hogy a tdzkeretet hatékonyan hasznaljuk

fel.

Figyelembe vesszik a partnerek igényeit; @ihely, folyamatos fepdést és allandd
biztonsagot
kivanunk nyujtani.

A 2001-6l évente végzett partneri igény- és elégedettségpnés a pedagdogusok kérései
legfontosabb feladatként jeloli ki a vezetés szama@z oktatasi segeédeszkdzok
(fénymasold, szamitdgép, projektor, magno, videorbagTV, kamera, digitalis
fényképed stb.) tovabba a taneszk6zok szamanak folyamatoselégit és
modernizalasat. Ezért az intézmeény a kodzpontilagjobitott kereten tdl is igyekszik
finanszirozni a beszerzéseket. A Pedagogiai Prog@di-es modositasa tartalmazta a
hianyz6 taneszkozoket, kijeldlte a fejlesztés tddit, de a tantervi valtozasok, a
megjeled Uj eszk6zok szikségesse teszik Uj beszerzéskésmitését. Ennek feliede az
egyik igazgatohelyettes, a fejlesztés Utemedésémunkakozdsség-vedikel kibovitett
iskolavezetés dont.

1993-ban az iskola Uj, illetve felGjitott épuletégpesbe koltozott. Az alkalmazottak, a
tanulok, szidk esztétikusnak, modernnek, biztonsdgosnak targak éplletet. Az
intézmény sajat karbantartadsi munkajanak szerveebsgz elmult években kiemelt
feladatoknak tartotta az allagmegovast, karbargtartés szebbé, biztonsadgosabba,
hasznalhatobba tette az épuletet (folyosok, tamtkerfalanak burkolasa, didktarsalgd
telies felUjitasa, 4 Uj helyiség kialakitasa, éerszelbztetb rendszerének elkészitése,
mosdok egy részében melegviz biztositasa, tandnargaz6 kialakitdsa, két kisterem
dsszenyitasa, sportcsarnok burkolatdnak felUjiglba A partnerek iranti tisztelet, az
esztétikus kornyezet nevelhatasa miatt tovabbra is torekedni fogunk a folyerm
allagmegovasra és fejlesztésre.

A gyermekek, az alkalmazottak, az iskola vendédeirnmztonsaga torvényi és
lelkiismereti feladata a vezetésnek. Veszélyhelgsatelésekor soron kivil intézkedett az
iskolavezetés a korabbiakban is, és ezt igérjukvabbiakban is. A baleset megedsi
eléirdsok betartasa érdekében szakképzett tanacskalnaz az iskola. A munkavédelmi
bejardsokon mindig részt vesz az egyik vézét biztonsagos iikdédés érdekében
folyamatosan tarjuk fel a veszélyforrasokat és exelgsintetése elbbséget élvez a
gazdalkodas soran.

A kovetke®d évek kotele& programja az esélyegyéskg javitasa eérdekében az épulet
akadalymentesitése a mozgéassériltek szamara. A iglalyazati 6sszeg terhére e
programot mar a 2003/2004-es tanévben elkezdi@ kézponti tamogatas flggvényében
folytatni fogja.

22



3.1.4.3. Anyagi eéforras-gazdéalkodas

Iskolank ©nalléan gazdalkodd koéltségvetési intézméA mikdodéshez az intézményi
adottsagokat €s a l|étszamadatokat figyelembe vévekoM Megyei Jogl Varos
Onkorményzata biztositja a koltségvetest.

A - minden intézmény szamara -ikis koltségkeret miatt az iskolavezetés egyik
legnehezebb feladata a takarékos gazdalkodaszekma szinvonal, az esztétikus kdrnyezet
megtartasanak 6sszehangolasa.

A cél érdekében elengedhetetlen a tébbletforragusknalasa.

Az épllet helyiségeinek bérbeadasa

Alapelvek:

= A bérbeadas a napitkddést szamottéen nem zavarhatja, €s nem akadalyozhatja a
belsy szabalyzatokban vallalt intézményi kotelezettségdgl. sportcsarnok bérbeadasa
esetén). Ha a tanuloktél, pedagogusoktol alkalm@agovar el a hasznositas, akkor a
bevétel felhasznalasat ilietn egyetértési jogot biztosit szamukra a vezetés.

= A bérleti dijnak meg kell haladnia a bérbeadasbatraazé tobbletkbltségeket.

= Az étterem hasznositdsanak korlatot szab, hogykaimeazottak mennyi tobbletmunkéat
vallalnak szivesen.

= Az étterem, az udvar, a sportcsarnok és a spontumbraeadasakor figyelembe kell venni
az iskola szomszédsagaban lakok elvarasait, étdekei

Palyazati lehetiségek

Az intézmeény az elmult 5 évben tobb sikeres palydaaalositott meg. Az iskola szamara
megpalyazhato pénzforrasok figyelemmel kisérésesgbkiekben is kiemelt feladata minden
pedagbégusnak és az intézmeényvezetésnek. Az igkataés a vezék figyelemmel kisérik
az Interneten megjelérpalyazati lehétségeket.

Tamogatjuk, hogy az iskola tanarai és diakjai atepet teljesebbé tétele érdekében didksport
egyestletet hozzanak létre, hogy részt vehessup#nopalyazatokon is, melyekre az
intézmény nem nyujthat be palyazatot.

A Herman Ott6 Gimnazium nevében benyujtott palydizat az igazgatd €s a gazdasagvezet
irhatja ala. Minden benyujtott palyazatbol egy pélt a gazdasagi vezetésnek kell leadni a
palyazati elszamolas zavartalan lebonyolitdsa étubk

A nyertes palyazatok készitését a dsigi bérkereitl ismerjik el a kibvitett iskolavezetés
dontése szerint, és figyelembe vesszik a pedagamksnértékelésénél is.
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Alapitvanyi tamogatas

Az iskola oktatasi, kulturalis és sportprogramjadt alapitvany segiti az alapitd okiratokban
meghatéarozott eljarasi szabalyok szerint.

Mindkét alapitvany rikddtetésében kuratoriumi elndkként részt vesz azggto, titkarként
pedig az egyik igazgatdhelyettes. A két alapitvddzhasznl, fogadhatja a személyi
jovedelemadobol szarmazd 1%-os felajanlast. Az kliddszakban évente tobb mint két
millié forintot osztottak ki a kuratériumok. Az dmeg jelends részét egyéni palyazatokra, a
szociélis szempontokat is figyelembe véve kaptéislkada tanuloi.

Az alapitvany nikddtetéset a kébbiekben is nagyon fontosnak tartjuk, de ehheZikssges
tamogatasokat ugy szeretnénk elnyerni, hogy toweélsem fogalmazunk meg semmilyen
koteled elvarast a sztik szamara.

3.1.5. A munkatarsak bevonasa és iranyitasa

Az oktatasi intézmények sajatossaga, hogy a pedadogpsztottak hasonld végzettséggel és
tovabbképzésekkel és motivaltsaggal rendelkeznak,arvezeik.

Ezért az intézményvezetés mindig szamit és épitedtitet Otleteire, javaslataira,
vélemeényére az operativ dontéselbkebkzitesénél és meghozatalanal is. A dskdg
athéaritasa nélkul az egyuttgondolkodas, kozos, @eatikus vezetés kell, hogy jellemezze a
vezetés és a tantestilet kapcsolatat, hiszen Koaos&lok, mddszerek és az elért eredmények
is.

A feladatok, hataskorok pontos megosztasat a mumkédirasok tartalmazzak. A vezetés
nagy gondot fordit a munkakoéri leirdsok egzakt roggfimazasara, frissitésére, a feladatok és
a hataskorok pontos megjeldlésére. A dnégfejlesztés soran elkészilt és kaszul
folyamatszabalyozasok élleges célja ugyancsak a feladatok és dstit pontos, részletes
megjelbdlése, ezaltal a szervezetikidésének atlathatosdga, kozvetve a konfliktusok
elkertllése, j6 munkahelyi Iégkor kialakitasa.

A munkatarsak bevonasanak $zempontja, hogy a kollégak tehetségikhoz, késideay,

érdekbdeési korukhoz illeszked szivesen vallalt feladatokat kapjanak, melyekkswea
sikerek elérését is leltete teszi.

A munkatarsak bevonasanak é teriletei:

" Stratégiai tervezés - a torvényi szabalyozasrirdazea dontésnél, intézményi
felhatalmazas alapjan akeészitésnél

. Eves tervezés (tantargyfelosztas, 6rarend, munkasarari tigyelet)

" Minéségi bérkeret tervezése, elosztasa
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" Tovabbképzeési terv véglegesitése

" Tanuloi fegyelmi Gigyek ékészitése (a dontés eleve a tantestilet jogkore)
. A munkatarsak elleirzése

" A tantestllet egységes kovetelményeinek kialakitasa

. Partneri igény- és elégedettségmeérésékesizitese

. Az intézmény értékelése

. A minéségfejlesztési rendszeriikbdtetése

" Takarékos gazdalkodas

. Pélyazati lehéiségek kiaknazasa

E tertletek tobbségén korabbi - nem részletes batgazasok alapjan, szokasjog szerint
torténik a munkatarsak részvétele, a dnégfejlesztés keretében a munkatarsak igényei
alapjan fogunk részletes szabalyozast, eljarastémwdeiteni.

3.1.6. Vezdii ellenérzés

Az intézmeény jogszér mikodését, a stratégiai és az éves tervekbdizdkit céloknak vald
megfelelést az SZMSZ altal tartalmazott Belgllensrzés Szabalyzat szerint végzi az
iskolavezetés.

A Bel$ Ellenérzési Szabalyzat tartalmazza:

= A bels ellerbrzés céljat, tartalméat

= A bels ellerrzés niikddésének altalanos kdvetelményeit

» Avagyongazdéalkodas elléreését

= Az érdekeltségi rendszert

= A szamviteli elszamolasi tevékenységgel dsszéfialigrirzési feladatokat
» A vagyonvédelemmel 6sszefiiggllersrzési feladatokat

» A bels ellerbrzés rendszerének fejlesztési feladatait

= A munkafolyamatba épéilellersrzést

A gazdasagi, pénzigyi terileten Kilsllensrzésekkel (évi két terlleten) — keretszei&ssel
biztositva - atvilagitjuk az egyes terlleteket.
A vezetés tagjai aktiv kozrdikodoi a pedagogus értékelést végatékeb csoportoknak.

A Belss Ellendrzési Szabalyzat 2000 decemberében, valamint a/2008-0s tanévben lett
felilvizsgalva és modositva.

Az ellerbrzést nem 0Onall6 vezit tertletként, hanem a folyamatos fejlesztés, a RDC
(tervezés - végrehajtas - ellenés - beavatkozas) struktira elemeként kivanjdinidi.
Hangsulyosabb szerepet kap ezéltal az &lisre epid értékelés és beavatkozas, vagyis a
jol mikodds folyamatok standardizaldsa, a nem megbelel mikodok fejlesztése. Az
ellendrzeés tartalma és szempontjai igazodni fognak &meényi értékelés elvarasaihoz.

A Belss Ellensrzési Szabalyzatra égiibels ellersrzési Utemtervet a folyamatszabalyozéas
kovetelményeinek (gyakorisag, moédszer, fideldokumentum) megfel@n készitjuk el.
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Tartalméat és szempontjait igazitjuk az igény- égetlettségmérés eredményeihez is. Asbels
ellendrzés tapasztalatairol a tanévzaro értekezletenadpainbe a vezék.

3.2. PARTNERI KAPCSOLATOK M UKODTETESE

3.2.1. Partnerazonositas

Az intézmény a Comenius 2000 régegfejlesztési program keretében a munkatarsak
bevonasaval azonositotta és kdzvetlen, kiemelt @ty kbzvetett kategdridkba sorolta be
partnereit. A Partneri kommunikacios tabla tartalm@a a velik kapcsolatos legfontosabb
adatokat, informaciokat. Meghataroztuk és alkalmkza partneri kommunikécids téabla
kezelésére vonatkozo eljarasrendet .

3.2.1.1. A partneri kommunikacios tabla kezelése

Elhelyezése:
» az iskola titkarsagan nyomtatott €s szamitogeépiszadban

Hasznalata:

» az iskola munkatarsai az iskola céikiseivel 6sszhangban szabadon

» aziskola tanuldi, a tanulok szilei az iskola vadyik vezetjének jovahagyasaval
= mindenki mas az igazgaté jovahagyasaval

A hasznalatért felebs: iskolatitkar

Frissitése:

= a partnerekre vonatkozo adatok frissitése folyamatw intézményi kapcsolattartd
személy feladat- és jogkdre

» az Uj partner felvezetése a munkatarsak kezdemésgealapjan torténik a tantestilet
jovahagyasaval

» az ellerdrzés az igazgato feladata

Felulvizsgalata: Evente a tanévnyitd értekezlet keretébensk&dzitése az egyik

igazgatohelyettes feladata, melynek soran ki kélink a nem pedagdgus alkalmazottak

vélemeényét is. A dontésnél a nem pedagogus dolgvzak gazdasagvezet az

élelmezésvezétés a gondnok képviseli.

A partneri aktuélis kommunikacios tabla megtal&heat iskola titkarsagan.
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3.2.2. Kommunikéacio a partnerekkel

Az intézmény és a kdzvetlen partnerek kapcsolatdEAaMSZ és a Pedagdgiai Program
Nevelési programja szabalyozza. A koOzvetett paekiesl folytatott kommunikaciot a
kialakult gyakorlatnak megfelén, szokasjog alapjan kivanjuk fenntartani.

3.2.3. A panaszkezelés rendje, menete

Az intézmény nyitott a fikddésével kapcsolatos észrevételek, kritikak méggigisara. A
partneri panaszok megfogalmazasara lidégget biztositanak:

» tanul6k szaméra

az osztalybnoki orak

igazgatoi fogaddora, melynekdipontjat a hazirend tartalmazza
diakbizottsag ulései

diakforum

» szUlbk szamara
- szubi értekezletek, szaktanari fogaddorak
- igazgatoi fogaddodra, melynekdigontjat a tanév elsszubi értekezletén kozlik az
osztalybnokok
- Szubi Valasztmany ulései

» alkalmazottak szamara
- alkalmazotti értekezletek
- igazgatoi fogaddora, mely barmikor kéhat iskolatitkar kozreffkodésével

Az igazgatohelyettesek etes bejelentés nélkil is a partnerek rendelkezégkak, és ha
hataskoérik megengedi intézkedhetnek is a panagat&iok megszintetesir

A tanarok, osztalyinokok, igazgatOhelyettesek kotelesek a panasztbbitzni felettes
vezetkhdz, ha nem tudjak orvosolni.

Az irdsban megfogalmazott panaszokat, kérelmekeslada 15 napon belll a tervezett
intézkedés leirasaval valaszolja meg.

A panaszkezelés soran arra kell térekedni, hogy

» elészor a kdzvetlendl érintett szembesuljon a kritésarevétellel

» |ehetiséget, idt kell biztositani, hogy az érintettek oldjak megfesziltséget okozo
probléméat

» ha a panasz a fentiek alapjan neifingz meg, vagy jellege, sulya eleve indokolja, ak&or
felettes személyhez kell fordulni a kovetkezsorrendnek megfelé&n: szaktanar,
osztalybnok, igazgatdhelyettes, igazgato, s$rivalasztmany (iskolaszék), fenntartd.
Technikai dolgozo felettese a gazdasagveéstaz igazgato.
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A vezebtkhoz eljutd panaszokrol az iskola nyilvantartastetegs felhasznalja az intézmény
értekelésénél.

A panasztételre kozvetlen lefiséget kinal a partneri igény- és elégedettsegmarés
elégedetlenségre vonatkozo nyitott kérdés altagzdigy megfogalmazott észrevételekre csak
hosszabb idl utan tud reagalni az intézmeény.

A panaszok kezelése, orvoslasa soran fontos szdérapagrintett tajékoztatdsa és bevonasa,
de ezt 0ssze kell egyeztetni a panasztadekeivel. Az alkalmazottak személyes fidébe
tartalmazza azt is, hogy a panasétek nem szarmazhat hatrdnya a kérelme
megfogalmazasa miatt.

3.2.4. Partneri igény- és elégedettségmérés

A partnerkdzponta iikdédés alapja, hogy pontosan ismerjik a partnerékyejt, elvarasait,
tudjuk, hogy a ikbdéshez kapcsoléddéan mivel elégedettek, illetégesletlenek. Iskolank a
Comenius 2000 miségfejlesztési rendszer 1. modelljének kidolgoz&saadn a 2.
munkajelentésben meghatarozta a meérés szempontgst eljarasrendjét, melyeket a
Min6ségugyi Kézikonyv tartalmazza.

A partneri igény- és elégedettségmeérést 2005-alkalommal végeztik el, és ez lalsgtget
biztositott a trendvizsgéalatra is. Az intézménylyémnatos fejlesztés kiinduldo pontjanak és
ertékméédjenek tekintjik a tovabbiakban is a partneri métésedmeényeit és az elemzések
utdn a problémak megoldaséara, az oktatasi-nevstsivonal és hatékonysag javitasara
indokolt esetben intézkedési terveket készitunk.

3.2.5. PR arculat

Korunkban jelenléy értékesitési, menedzselési technikdk megkovetblidgy az iskola
mikddéseét, tevékenységet mint $eegi szolgéaltatast kinaljuk potencialis partneneeik

Az intézmény képviselete élsorban az igazgatdé és az igazgatdhelyettesek, s real
népszeisitése viszont minden alkalmazott feladata.

Arra torekszunk, hogy Unnepségeink, rendezvénymin iskolan kivili programjaink soran
a leheb legjobb véleményt formaljanak partnereink és asaaz orszag polgarai iskolankrol
és az itt folyo oktato-nevéimunkardl.

A média kinalta lehéségeket kihasznalva igyekszink elérni, hogy renélegeinkol,
tanulméanyi és versenyeredményetitkinformaciohoz jussanak az iskola vonzaskoérzetében
élok.

Az altalanos iskoldsok és szileik szamara mindeberévigényes kivitdl, tartalmas
tovabbtanulasi tajékoztatot készitink. 198I7-Evente évkonyvet szerkesztink a 12.
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évfolyamosok kozrelfkodesével. Az iskola és a képzési rendszer bensata&ided anyagot
készitettiink, melyet a kévetkegvben frissitentink kell.

Belss kiadvanyaink, elismérokleveleink is jellegzetes hermanos kdntosbemyedtk meg.

A kor kovetelményeihez alkalmazkodva igényes, folggosan valtozé esobilé Internetes
honlapot szerkesztink segitve ezzel a nem Miskadidninformaciohoz jutasat is.

3.3. AZ INTEZMENY ELLEN ORZESI, MERESI ES ERTEKELESI
RENDSZERE

Az ellersrz6, meéo, értékeb tevekenység az intézmeény folyamatainakkadéseéet tamogatja,
a javitashoz és a beavatkozashoz nyujt informéciflyamatért feléls munkatarsak és az
intézményvezetés szamara.

A pedagdgiai, szakmai méréseket, a tanulok érte&ebePedagogiai Program tartalmazza.

A MIP az intézmeényi ikddés egészére vonatkozo ellerési, meérési, értékelési feladatokra
vonatkozé elvarasokat hatarozza meg.

3.3.1. Az elledrzés

Az ellerbrzés a jogszabalyokban és az iskola dbalgabalyzataiban (Pedagdgiai Program,
MIP, SZMSZ, Hazirend) meghatarozott céloknakjrélsoknak valé megfelelést vizsgalja.

Az intézmény elleérzési tevekenységét az SZMSZ mellékleteként a dBEBensrzési
Szabalyzat tartalmazza, mely alapjan minden taméWms ellersrzési Utemtervet készit
minden arra feljogositott veZet

Az ellersrzé6 munka lapelvei:

» tényszeiiség és objektivitas

= tervszetiség,

» folyamatossag

= kovetkezetesség

» az ellerdrzott személyek érdekeinek tiszteletben tartasa

Eljarasi szabalyaink:

= Atfogd, tobb teriiletet, hosszabb ésrakot vizsgalod ellgnzést legalabb 3 nappal
kordbban egyeztetni kell az érintett munkatarssal.

= Elére meg kell hatarozni az ell@zés szempontjait, modszereit.

= A vezet-oktatd munka ellefrzése soran tiszteletben kell tartani a modszertani
szabadsagot (de az nem korlatlan).

» Az ellertrzés megéallapitasait ismertetni kell az érintetsbkk

» Az ellerdrzés médjara, megallapitasaira vonatkozéan azéeflétt észrevételt tehet.

» Az ellertrzésnek a Iényeges momentumokra, a sikerkritérimankdll vonatkoznia.
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= Az ellerdrzés nem lehet 6ncélud, értékelésnek, beavatkoz&stldiOvetnie.
» Az ellerdrzés dokumentumait - a személyiségi jogok tiszbelet tartasa mellett a
tantestilet szamara hozzafénwet kell tenni.

Bels ellersrzésre jogosultak:

» A Belss Ellensrzési Szabalyzat altal meghatarozott véizet

= A minéségfejleszi team tagjai €s az értéketsoport tagjai

» Az igazgato altal munkakori leirasban vagy megbizZexint elletirzésre feljogositott
munkatarsak.

Az ellervrzés targya:

» iskolai dokumentumok a folyamatok feltételeinek héeg (bemeneti adatok)

» a folyamatok

» az elvart eredmények, sikerkritériumok (kimenetitadk)

Az ellersrzés legfontosabb terlletei:
» A stratégiai folyamatok ellémzése
» a Pedagdgiai Program
» a Minéségiranyitasi Program
> a helyi tantervek
» a Pedagogus Tovabbképzési Program
» a beiskolazasi terv
» a human diforras biztositasa
> atéargyi feltételek alakuldsa
- koteled taneszkdz-beszerzes
- felgjitasok
- beruhdzasok
- leltar és selejtezés
- akoltségvetés - ezen belll kiemelten a bérgazdakke alakulasa.

» A bels szabalyozok ritkddése
- Szervezeti Mkodési Szabalyzat
- Hazirend
- Kozalkalmazotti Szabalyzat
» ahagyomanyos iskolai rendezvények tervezése,ezese, lebonyolitasa
» az iskolai adminisztracio ikodése
- adatkezelés
- tanlgyi dokumentumok kezelése
- irattarozas
- munkaegészséglgy

» A mindennapi mikodes elletirzése

> eves tervek, tanmenetek elierése,

» amunkaid, tandra pontos betartasa,

» a mindennapos adminisztracio (0rakezdés, befejbrisyzok, késdk beirasa, tulorak,
jelenléti ivek, szabadsag-nyilvantartas alkalomszaeiminisztralasa, megrendk] Gti
rendelvéenyek, elszamolasok),

» az Oratartas, a tanoran folyo pedagogiai munka,
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> U] kollegak, palyakezik rendszeres, a tObbiek alkalomsgzetervezett, modszeres
ellensrzése,
» a hazirend betartasanak eblerése
- keésések,
- dohanyzas tilalma,
- szUbiigazolasok,
- felmentések stb.
- a tanéri tugyeletek (iskolai rendezvényen, versengegttségin, kirdnduldson stb.)
ellensrzése,
» az iskolai rendezvények ell@izése,
> eseti beszamoldk, jelentések hatardd ill. az elvartak szerinti teljesitésének
ellensrzése.

3.3.2. A mérés

Mérest az ellefrz6 munka részeként, az intézményi értékelés objeatanak,
tényszefiségéenek biztositasa eérdekében meghatarozaihzédnként végzunk.

Az oktato-neveél munka értékeléséhez kapcsoldodd meéréseket a Pediag@gpgram
tartalmazza. A bels vizsgak szervezésének elkéeszitettik az eljarggteadMinsségugyi
Kézikonyv tartalmazza. A partnerkdzpontisag jegpébsyamatosan mérjik partnereink
igényeit, elvarasait, elégedettségét. Ennek a frat#sat a 3.2. pont tartalmazza.

Az intézmény kiemelt céljainak megvalositasa érbekekilon meérjik az emelt szint
képzésekkel kapcsolatos elégedettséget. A tapatitallapjan elkészitjlk e mérések
eljarasrendjét. A palyakeédpedagodgusok segitésére diagnosztikus méréseketiniég
képviselt szakmai szinvonalra, modszerekre, stlusnatkozdéan. A palyakezdelépéskor
megkapja a méeszkozt, a kéilvet. A panaszkezelés részeként a panaszhoz igazodd
méréseket végzink a megalapozott, eredményes @uézkneghozatalanalkészitéseként

A mérési folyamat részének tekintjik az értékekexyitt adatok gyijtését. Rogzitjuk az
intézményi statisztikak, orszagos statisztikak &u(sarosi, orszagos) meérések adatait,
mutatoit.

Az orszagos mérések eredményeinek feldolgozasa

A Kozoktatasi torvény rendelkezéseivel d6sszhanglkmn minsségiranyitdsi program
végrehajtasa soran az intézmény figyelembe veszorsazagos mérések (OH-OKEV) és
értekelések eredményeit. Ennek érdekében a méjdsist a kdvetker szabalyozas alapjan
kell végezni:

» Az orszdgos méréseket az egyik igazgatohelyeteasez és felligyeli.
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A mintavétel utdn az intézményben maradt valamemnjgozatot a szaktanar 1

hénapon belll kijavitja, a dolgozatokrdl kimutat&észit (egyéni pontszamok, éatlag,

szoras), és leadja az igazgatohelyettesnek.

= A sikerkritérium: az orszagos atlag és az elérhsiximum atlaga.

» Az igazgatOhelyettes jeg§kdnyvben rogziti az iskolai eredmény és a sikedkum
0dsszehasonlitasat, a kiemelikexs az atlagtol elmaradé teljesitményeket.

» A minéségi kor dont az intézkedési terv készitésének serjdsségér abban az
esetben, ha azt torvényi kotelezettség nem isja el

» Az igazgatOhelyettes intézkedik az eredmények ayibssagra hozatalardl, elkésziti a
méréshez kapcsolddo éves beszamolot.

= Az értékeb csoportok a pedagdgusok eértékelésénél figyelendmziky a mérési

eredményeket és azok értékelését.

3.3.3. Az értékelés

Az intézmeény vezetése meghatarozotiszakonként és meghatarozott szempontok alapjan
értékeli az intézmény thodését, folyamatait, eredményeit a szabalyozasaagartneri
elvarasoknak valé megfelelés és a hatékonysagsiiasa eérdekében. A bé&lértekeléseknek
tamogatniuk kell a kilonbéztevékenységeket, illetve folyamatokat vé&gzs végrehajto
munkatarsakat abban, hogy tevékenységiket fejlessektismerjék a hibakat és képesek
legyenek azok kijavitasara. Az értekelések mutadsard a pozitiv eredményekre, a
lehetséges fejlesztetideriletekre. Az intézmeény igy tervezi meg Bedstékelési programjat,
hogy az lefedje a teljes intézményiikddést, és az egyes éertékelések eredmédlyaiteljes
mindsegiranyitasi rendszerre tudjunk kévetkeztetédekenni.

Az értékelés kiterjed:
= Az intézmeény értékelésére
» A pedagogusok értékelésére
= Avezebtk értekelésére

3.3.3.1. Az intézmény értékelése

Az intézményi 6nértékelés célja

Az intézményi onértékelés célja a folyamatokikidésének tamogatasa, a fejlesztési
irAnyok, a beavatkozasi terlletek meghatarozasaprestékelés soran kapott informaciok,
tényszeifi adatok elemzése a feltart szervezeisségek és fejlesztetiteriletek alapjan.

Ez lehebvé teszi a szervezet szamara a rendszer-szeimdl&bdtetést.

Rendszerszinti célok

» Tampontot ad az intézmeények révid-, kbzép- és hbssal fejlesztéseihez.

« Atlathatéva teszi az intézmény célrendszerénekriestoggjat.
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» Segitséget nyujt a miségpolitika és a misegfejlesztési rendszer fejlesztéséhez.

 Lehettséget ad az intézmény egyes tkddési terlletei eredményeinek
0sszehasonlitasara.

* Fejleszti a team munkat, éslegiti a dolgozok bevonasat a szervezet fejlesatesé
végzett kzos munkaba, ezzel névelve elkbtelezgikeat és motivaltsagukat.

Az intézményi dnértékelés targya

Az iskola minden olyan adottsaga, jellgijez amely befolyasolja az intézmény
eredményességét, hatékonysagat, a végzett munkaégit.

Az intézményi onértékelés periddusa

Az intézmeényi 6nértékelés periddusa az 6t évesasaih vezét ciklushoz igazodik, igy
ketts illetve harom éves tidartamban torténik a teljes kbonértekelés és az 6sszégztékelés. A
teljes koti 6nértékelés kezdete a 2008/2009-es tanév.

Az intézményi onértékelést végik
Az iskoldban mitiségfejlesztést thmogato csoport (dsié@gi kor) ntikodik.

Az intézményi 6nértékelés iranyitasa az iskola tézdeladata, az onértékelési munka
koordinalasat a tAmogato csoport végetegzi.

A tamogatdi csoport tagjai végzik az addijtfst, az informacidszerzést, elemzéseket, az
0sszegé-, értékeb munkat.

Az intézményi onértékelést az aldbbi terlletekegezeik:
1. Szervezet és vezetes
2. Eforrasok
3. Stratégia
4. Folyamatok
4. 1 Oktatas, képzeés
4. 2 Nevelés
4. 3 Mikoddés
4. 4 Kapcsolatok
5. Tarsadalmi hatas
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Minden szemponthoz tartoznak Aallithsok vagy kérkiésamelyek 1-7-es skalan
értékelhetk. Igy az allitasokra és kérdésekre kapott pontskaés az ezekre adhatdé Osszes
pontszam ismeretében az adott szempont szazalékéelése is megadhatd, ami leistget ad
elem®, dsszehasonlitd és értékédvekenységre, a kidshiekben trendvizsgalatra is.

1. Szervezet és vezetés

Szempontok Modszerek, eszkdzok
Kérdések, allitdsok
Az intézményvezetés személyes részvétele Vezeti onértéked lap
az intézmény hosszu tavl terveinek és- A pedagdgusok altal a vezetés
ertékrendjének kialakitasaban. munk@jarol kitoltott ertékéllap
- Klimamérések, dokumentumok
- Milyen mértékben vesz részt a vezetésjaz Interjuk, munkatarsak megkérdezése
intézmeény terveinek, értékrendjének €és -  Szubi, tanuldi kérdivek
fejlesztési céljainak kialakitasaban?

- Mennyire veszi figyelembe a vezetés a
dontések élkészitésében, mindennapi
munkajdban a munkatarsai véleményét?

- A vezetési munkaban mennyire
ervényesilnek a megfogalmazott célok,

ertekek?
Az vezetés részvétele az intézmény Jogszabalyi hattér tanulmanyozasa, elemzése
miikodtetésében Dokumentumelemzés

Osszehasonlité elemzés

- Milyen mélységben szabalyozott az Vezebi onertéeked lap, kerdiv, interju
intézményen belll a feladatok,
felelosségek és hataskorok megosztasa?

- Avezetés biztositja a szabalyozé
dokumentumok és a jogi szabalyozok
0sszehangolasat, megismertetését és a
valtozasok figyelemmel kiséréseét.

- A vezetés biztositja a folyamatos
kommunikaciot, informaciéaramlast az
intézmeény teljes munkatéarsi korében.

- Avezetés tAmogatja a pedagoégusok
szakmai tovabbképzését, 6sszhangban a
szervezeti célokkal.
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A vezetés egyuttnikodése a kozvetlen és
kdzvetett partnereivel

A vezetés aktivan részt vesz a
partnerekkel val6 egyuttikodés
rendszerének kialakitasaban és a
partnerek azonositasaban.

Konkrét feladatokat vallal a partneri
elégedettségmérésében, elemzésében
értékelésében.

A vezetés j0 egyuttirkddést alakit ki a
szubkkel, szubi szervezettel.

apol a didkokkal.

Az intézmény vezetése eredményesen
miikodik egyltt a szakmai é€s civil
szervezetekkel, a munkaltatdkkal.

A munkatarsak motivalasa

A vezetés segiti és tamogatja a
munkatarsakat terveik és feladataik
teljesitéséeben.

Segiti és batoritja a dolgozokat az
intézményen bellli innovacios-, fejleézt
munkéaban.

A munkatarsak véleménye szerepet
jatszik a dontéshozatalban.

A vezetés szerepe az elléreési, elems és
értékelé munkaban

A vezetés nyilvanos ellénzési rendszer
szerint végzi munkéjat.

-A vezetés kovetkezetes, objektiv és
realis az értéké| elemz munkaban

Az értékelési eredmények visszacsatol

minden esetben megtorténik az érintettek

részere.

A kuls6 és bel§ ellersrzések, mérések,
eés értekelések eredmeényeit felhaszndlj
fejleszd munkaban.

A vezetés j0 és demokratikus kapcsolatot

Vezebi onertéked lap

Klimateszt

Adatgyijtés

Elégedettségi vizsgalat, s#ld| diakok és
pedagbgusok korében

édégedettségi kétdv a kdzvetett partnerek
kdrében (szakmai szervezetek, munkaltatd
sth.)

Vezebi onertéked lap
Munkatarsi értekél lap és kérdiv
Informacios lap

Adatok gyijtése, elemzése, értékelése
Munkatarsi elégedettségi kit
Vezebi onertéked lap

akderju

s
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2. Erdéforrasok

Szempontok
Kérdések, allitasok

Modszerek, eszkdzok

Human eréforrasokkal valé gazdalkodas

Targyi eréforrasok

A pedagogusok rendelkeznek a megtel
szakmai felkészilltséggel, végzettségge
és kompetenciakkal.
Az oktaté munka az intézményben mag
szinvonalon folyik.

A pedagdgusok fontosnak tartjak a
szinvonalas nevémnunkat.

A pedagogusok fontosnak tartjak és
aktivak az 6nfejlesztés teriletén, mindg
megtesznek a mesterségbeli tudas elé
érdekében.

A pedagogusok szakmai
erdekbdésiiknek és felkésziltségiknek
megfeleben szivesen vallalnak
tobbletfeladatokat.

A pedagdgusok kdrében kicsi a
fluktuacio, j6 a munkahelyi légkar.

A pénzlgyi forrasok menedzselése
megfeleb.

Az intézmény a koltségvetési tervét
adatok elemzésével, korultekien
kéesziti el.

Az intézmény folyamatosan kihasznaljg
palyazati és egyeb forrasok lebwdgeit.
A tanitas tiszta, rendes, esztétikus
kornyezetben folyik.

Az iskolai taneszkdzok kivalasztasa a ¢
és kovetelményrendszerhez igazodik é
rendelkezésre all.

A taneszkdzok alkalmazasa a tanorako
rendszeres és folyamatos.

2|

”

jas

Statisztikai adatok dijtése, elemzése
2riRedagogusok onértékdhpja
dskolai dokumentacio
Pénzligyi dokumentumok
Klimateszt

L a

él

[72)
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3. Stratégia

Szempontok
Kérdések, allitasok

Modszerek, eszkdzok

Az intézmeény stratégiai
dokumentumainak (PP, IMIP és egyéb
hosszu tavu tervek) kialakitasa,
kidolgozésa és felllvizsgélata

Az intézmeény stratégiai tervei az
adottsagokbdl kiindulo és az
elvarasoknak megfel&lcélokat
tartalmaznak.

A munkatarsak az intézmény jiképét,
kildetését és hosszu tavu terveit ismer
és azokkal egyetértenek.
Az intézmény a tarsadalmi elvarasokns
megfeleben alakitja képzési rendszerét]
A stratégiai dokumentumok rendszereg
felilvizsgélata és modositasa a
munkatarsak bevonasaval és
egyetértésével torténik.

Az intézmény pedagogiai programjanak,
IMIP-jének és egyéb hosszu tavu terveine
megismertetése és éves szintre tori€n
lebontasa

A stratégiai dokumentumok céliiései
megjelennek az éves munkatervekben
munkakdzosségi tervekben és egyéb
intézményi tervekben.

Az intézmény stratégiai dokumentumai
munkatarsak szamara hozzéafééleét
Megfeleb nyilvanosséagi rendszer
biztositja a hosszu tava tervek
megismerését a sfild és egyéb kdzvete
partnerek szamara.

Kilsé, bels szabalyzdk elemzése,
értelmezése

Tovabbképzéseken, tréningeken, szakmai
értekezleteken val6 részvétel

K,

Csoportmunka, fihelymunka

k

. Dokumentumelemzés, 6sszehasonlitd
elemzés

Ertekezletek (munkatarsi, tantestiileti,
munkak6zdsségi)

a

—
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4. Folyamatok

Szempontok
Kérdések, allitasok

Modszerek, eszkdzok

Oktatas, képzés

- A helyi tantervek tartalma igazodik az
iskola kovetelményrendszeréhez.
- A pedagogusok rendelkeznek tanitasi

Elégedettségi kétdvek

Klimateszt

programmal, amely megfelel a tantervnek

és szemléletében egységes.

- Az intézmény tantargyfelosztasa és
Orarendje az egyenletes munkamegosz
elve alapjan készdl.

- A pedagogusok valtozatos modszertan
kultdraval rendelkeznek, amelyet a
tanuldcsoportok szintjének megféleh
alkalmaznak.

- A pedagogusok tobbsége szakmailag |
felkészult.

- Jellemzje a tantestiletnek, hogy a
pedagogusok lelkiismeretes, preciz,
fegyelmezett munkat végeznek.

- Mennyire eredmeényes az intézmeény
tehetséggondoz6é munkaja?

- Mennyire eredmeényes az intézmeény
felzarkoztatd és fejleszprogramja?

- A pedagogusok milyen mértékben
kovetik a tanoran és a tanoran kivil a
tanulok egyéni, személyes fajléséet?

- Atanuldi értékelés mennyire igazodik &
tantargyi kdvetelményrendszerhez?

- Atanulok értékelési rendszere egysége

- Az intézményben a bukasok szama, a
lemorzsolodas tendenciaja.

- Atandrakon a teljesitményértékelés
mellett milyen mértékben jelenik meg a
tevékenységkozpontu értékelés?

- Milyen mértékben jarul hozza a szakmg
munkak6zdsségekithelymunkéja az
intézményi oktatas méségehez?

Nevelés
- A tanuldk fegyelmezettsége, viselkedés

kultardja mennyiben felel meg az
intézmény hazirendjében megfogal-

Ertékeb lapok, méslapok

rtherj, fokuszcsoportos €s reprezentativ

i Intézményi statisztikai adatok elemzése
Dokumentumelemzés

H0sszehasonlitd elemzés

Onértéked lapok

Hatasvizsgalat

Osszegé értékeb lapok

A pedagdguseértékelés intézményi dsséesi
lapja

Oralatogatasi jegyikonyvek
1
Munkatervek
S,

Tanmenetek

=,
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mazottaknak?

Milyen mértéki a hianyzasokon beliil az
igazolatlan hianyzasok aranya?
Mennyire hatékony az osztatyfokok
neveb munkaja az egyes osztalyokban
Az intézmény prevencios, mentalhigién
munkéja mennyire eredményes?
Mennyire gazdag az iskola tanéran kiv
kulturdlisprogram-kinalata?

Milyen hangsulyt fektet az iskola az
egészseéges életmod megvalositasara
sport tamogataséara?

Az intézmény elismerési rendszere
hatékonyan motivalja a tanulokat az
eredményes tanulasban.

A megfeleben kialakitott Ggyeleti rend
jOl mikodik.

A nézeteltérések, konfliktusok, fegyelmi

ugyek legtdbb esetben pozitiv hatast
eredményeznek.

Miikodeés

Az iskola biztositja az iskolavalasztash
szukséges informaciokat intézmériéx
leends diakok és szidk szamara.
Mennyire eredményes a diakokat ségit
palyaorientaciés munkaja?

Mennyire szabalyozott a hagyoméanyos
iskolai programok lebonyolitasa?
Rendelkezik az iskola jol tikdds, a PP
oktatasi programjahoz igazodé
vizsgarendszerrel.

A belss munkalgyi szabalyzok,
munkakari leirasok, mindenki szamara
vildgossa teszik feladataikat.

Mennyire egyenletes az intézményben
tébbletmunka vallalasa?

Kapcsolatok

— Mennyire ismert minden munkatéars

szamara az intézmeényi partnerlista?

— Mennyire rendszeres a sékilés a

tanulok igény-, és elégedettségmeérése

— Mennyire veszi figyelembe az iskola

egyeb partnereinek elvarasait?

~NJ

és

li

eS a

a
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— Mennyire egyuttrikddé az intézmeény ég
fenntartoja, k6z6s munkajuk soran?
Mennyire hatékony az informéciéarami
az intézmeényvezetés és a tantestilet,
valamint az egyéb dolgozok kdzo6tt?

Milyen mértékben rikodik az
informaciécsere a
— tanarok és diakok kdzott
— az egy osztalyban, csoportban
tanitok kozott
— a kilonbos szakterileten dkods
munkakdzosségek kdzott
A kilsé kapcsolatrendszerek mennyibe
tamogatjak az intézményben folyo
munkat?

=)

5. Tarsadalmi hatas

Szempontok
Kérdések, allitasok

Modszerek, eszkdzok

Az intézmény tarsadalomra gyakorolt
hatasa

Mennyire aktiv az iskola, a
mikrokdrnyezet programjain valo
részvételében (varosi, kdzségi
rendezvények)

Kulso tarsadalmi elismerés mértéke.
Az iskola PR és marketing
tevékenységének szinvonala.

Az iskolai programok és rendezvények
kllsé megitélése.

A tarsadalom hatasa az intézményre

Milyen mértéki a tarsadalmi kdrnyezet
igényének figyelembe vétele a munka ¢
a képzési kinélat tervezéséenél?

Milyen mértéki lépések torténtek a

kdrnyezetterhelés medekse érdekéber”

Az intézmény megfelel a szamara
koteleden ebirt tarsadalmi és torvényi

Kitintetések, elismerések szama
Adatgyijtés az intézmény medidban torien
megjelenési

Vérosi vagy k6zségi rendezvények,
programok szama, amelyen az iskola rész
vett

K6z0s szakmai rendezvények

Visszajelzések az iskolai programokrol

sdnterju, elégedettségi mutatok.
Klls6 és bel§ kdrnyezetvédelmi

dokumentumok elemzése.
2

kovetelményeknek.

t

40



A fenti tdblazat terlleteinek, szempontjainak étégével, és szamsteradatok
gyijtésével, elemzésével, Osszehasonlitasaval, azmétey meghatarozza kulcsfontossagu
eredményeit, amelyek alapjan 6sszggzoveges értékelést tartalmazo dokumentéciditkesz

3.3.3.2. A pedagogusok értékelése

A pedagdgusertékelés célja

A pedagogusértékelés célja fejlész{formativ) értékelés és migitd (szummativ)
értékelés.

A teljesitményértékétrendszer alapvéen fejlesztés kodzpontl,de alkalmas &sgiith
értékelésre is.

Alapelvek

Az értékelés az intézmeény pedagdgiai programjaghbkmdszeren, illetve az annak alapjan
megfogalmazott iskolai dokumentumokban leirt céfoitapul.

» Konszenzuson alapuld legyen és térekedjen az olijésra.

* A megfogalmazott célok és szempontok az értdékets az értekeledt szamara
egyeértelniek legyenek.

» Arendszer 6nértékelésen alapuld legyen.
» Az értékelés eredményia dolgozot tajékoztatni kell.
» Az értékelés szempontrendszere és eljarasrendjéings legyen.

* Adjon lehetséget az értékeltnek, hogy kifejthesse véleményétajat értékelésével
kapcsolatban.

Rendszerszinti célok

» A pedagdgusértékelés dsszesitett eredménye, egydtdja az intézmeényi onértékelésnek
» Adjon segitséget az intézményi tovabbképzési teszéallitasdhoz.

» Szolgaltasson informaciét a munkatarsak adottséigairmunkaes tervezés szamara, a
munkatars szervezeten bellli helyének tisztazaséra.

 Adjon segitséget munkatarsak tervezett fejleszédsémegalapozasahoz, Kkarrier-
tervezeshez.

» Jéaruljon hozza az intézmeény, mint szervezet érédk&llturgjanak fejlesztéséhez.
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» Erdsitse a vezetés €s a munkatarsak kétiranyl komauigjét.
» Erésitse az egyitttikodést a szervezeti célok megvalositasa és fejesArdekében.
» Teremtsen objektiv alapot az intézmeényi dsztonatgiszer rikodtetéséhez.

A pedagoguseértékelés célrendszere

A pedagbgus 6nmagat eltgmi, és sajat munkajat értékeli, ugyanakkor jogosbsdrja,
hogy értékeljék és ellénzzék. Ez az értékelés ugy jaruljon hozza az dOktetveb munka
szinvonalanak emeléséhez, hogy tegye dideta pedagdgus szamara a fejleszietatiiletek
feltarasat, a problémakkal val6 szembesulést dslezeléséhez adjon segitséget.

» Alkalmas legyen a problémas teriiletek azonositasdljan megérsitést a munkadhoz és
mutasson ra a fejlesztehteriletekre.

« Osztond és motivald legyen.

* Fejlessze az 6nértékelési kultarat.

» Tudatositsa a szervezet elvarasait.

» Biztositsa az erkolcsi €s anyagi esélyegystget.

» Korrekt és tényekre alapozott visszajelzés legyen.
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PEDAGOGUSOK ERTEKELESENEK TERULETEI

; , . SZERVEZETHEZ VALO
OKTATAS-NEVELES MUNKAFEGYELEM TOBBLETEK .
KOT ODES
. , TANORAN KivULI
SZAKMAI FELKESZULTSEG A TANEV TERVEZESE FOGLALKOZASOK VALLALASA EMBERI KAPCSOLATOK

(szakmai szempontbdl kifogastalan tandrak
és értékelések, tehetséggondozas)

(tanmenetek készitése és betartasa)

(szakkor, felzarkdztatas, sportkori
foglalkozas)

(munkatarsakkal, tanulékkal, sztlékkel,
partnerekkel)

SZINVONALAS, EREDMENYES
OKTATAS

(a csoport képességéhez igazodo, tervezett],

maddszerekben gazdag, érdekes tan6rak)

A TANORAK PONTOS
MEGTARTASA
(kezdés, befejezés, ebédrend)

TANORAN KiVULI TEVEKENYSEGEK
(versenyre kisérés, kirandulas szervezése|
kisérete, innepségek szervezése,
szabadidss programok szervezése,
didkujsag szerkesztése stb.)

AZ ISKOLA CELJAIVAL VALO
AZONOSULAS

(az egyéni célok és az intézményi célok

Osszehangolasa)

A TEN'J'ERVI KOVETELMENYEK
BETARTASA (igazodas a tanmenethez, az
érettségi kovetelményekhez)

ERTEKELES SZABALYAINAK
BETARTASA
(dolgozatok kijavitasa hatéaridén beldl,
jegyek beirasa, megfelélszamu

TEAM MUNKA
(mérések, intézkedési tervek, eseti
feladatok, iskolai dokumentumok stb.)

MARKETING TEVEKENYSEG
(az iskola j6 hirének képviselete, az
intézmény menedzselése)

érdemijegy)
A TANULOK MOTIVALASA JELENLET AZ ISKOLAI KOZEPVEZET Ol FELADATOK FEJLESZTO TEVEKENYSEG
(hitelesség, joékép, szeressék a tanulok a RENDEZVENYEKEN (munkakozosség-vezét kozalkalmazotti (a szervezet fejlesztése, a valtozé
tandrakat) (innepségek, hangversenyek) tanacs)

elvarasokhoz valé alkalmazkodas)

A TANULOK FEGYELMEZESE

(a tanulashoz elengedhetetlen rend, fegyelem

fenntartasa, konfliktusok korrekt,
eredményes kezelése)

UGYELET, FELUGYELET
ELLATASA
(folyoséligyelet, versenyek, felvételi,
érettségi)

PALYAZATOK, PROJEKTEK
(palyazatok készitése, lebonyolitasa)

MUNKAKOZOSSEG SEGITESE
(koz0s tervezés, egyenletes
munkamegosztas, helyettesitések)

A TANULOK ERTEKELESE
(tudja a tanuld, mit varnak el téle; legyen
elokészitve a szamonkérés; az értékelés
legyen korrekt és igazsagos; a tanul6 kapjor
visszajelzést teljesitményéil, kapjon javitasi
lehetiséget)

NAPLOVEZETES
(tandrak, érdemjegyek, hianyzasok)

FELVETELIZTETES, ORSZAGOS
MERESEKHEZ KAPCSOLODO
FELADATOK

EGYEB

EGYENI FOGLALKOZAS
(tehetséggondozas, hatranykompenzalas)

ADMINISZTRACIO
(statisztikak, jelentések, anyakonyv,
bizonyitvanyok, balesetek, szii
értesitések)

EVFOLYAMFELEL OS FELADATKOR
ELLATASA

AZ ISKOLA ERTEKRENDJENEK
KEPVISELETE
(belss szabalyok betartasa, betartatasa,
konfliktusok felvallalasa)

TULORAK ELSZAMOLASA

SPECIALIS MUNKAKOZOSSEGI
FELADATOK
(szertarfelelgs, kisérletek dsszeallitasa)

OSZTALYF ONOKI MUNKA
EREDMENYESSEGE
(koz6sségformalas, a tanulék motivalasa,
pozitiv értékrend kialakitasa)

EGYEB

A TANULOK EGYENI FEJL ODESENEK
SEGITESE
(meghallgatas, tanacsadas, tamogatas)

EGYEB
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Az értékelé csoportok

Ertékelést végsk lehetnek:
Igazgato
Igazgatohelyettes
Gyakorlati oktatasvezét
Tagozat vezét
Munkak6zdsség-vezéht

Az értékeléssel megbizott, értékelésre felkértégall akit eddigi tevékenysége alapjan a
tantestllet is elfogad. (Késbiekben az érték&k kivalasztdsanak feltétele lehet, az
értékelésre felkéssitovabbképzéseken, tréningeken valod részvétel.)

Az értékeb csoportok szama annyi, amennyi a munkakdzosséigetke szakmai tertletek
szama (jelenleg 9).

Az értékelo csoport dsszetétele:
Egy fel$bb vezed — igazgatod, igazgatOhelyettes, tagozatvezet
Egy kozépvezét— munkakozosség-vedesszakmai csoportvezit
Egy pedagogus, aki nem a munkakozésség tagjarraeiia munkakdzosség munkajat.

A teljesitményértékelés periodusaban parhuzamasygik iz 6nértékelés és a szakmai csoport
értékeb munkaja

A kijelolt tertileteken a megadott szempontok ésltogadott és meghatarozott kdvetelmények
alapjan informacioggjtés torténik mind a pedagogus, mind az éri&ksbport részét.

Az értékelend pedagogus sajat maga kialakitott portfolios fleethlijti az adatokat. A
periddus végén dnértekdiapot tolt ki.

Az értékeb csoport adatokat és informaciokatigykidolgozott informéacids lapokon.
N A munkakozésség-vezeteljesitményének értékelését olyan értéladoport végzi, amelynek
tagjai:
Igazgato
lgazgatohelyettes,
A munkak6zdsség egy tagja
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Az informacioszerzés modszerei

Medfigyelés

Tervezett
Spontan

Adatgyiijtés

Versenyeredmeények
Statisztikai adatok
Mérési eredmények

Osszehasonlito elemzések
Dokumentumelemzés

Tanmenet
Osztalynaplok
Jegydkonyvek

Oralatogatas

Kérd éives informéaciészerzeés
Diakok
Sziubk
Pedagodgusok

Interja

Az értékelés, értékélinterjuval zarul, melyen az értékelt pedagéogusazsriékdl csoport tagjai
vesznek részt.

Az interjut megedzéen az értékélcsoport kialakitja véleményeét.

Az értékeb csoport a valasztott értékelési modszer szerinsziké el az értékelési
dokumentaciot.

Ezutan kerll sor az értékahterjara.

Az interju az érdekeltek személyes megkérdezésékigkrdezésének) a technikja. Ezért
fontos, hogy menetét és formajat tekintve, megbatit legyen.

Az interjukészités legfontosabb szabalyai:
« A Kkérded elére rendezze az interju témajaval és a kérdezetindéhel kapcsolatos
informacidit.

» Biztositott legyen, hogy a kérdezett tisztaban déegyaz interju céljaval, témajaval,
idépontjaval.
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* Az interju helyszinéll nem feszélygzavartalan helyiséget valasszunk (telefon, triékgar
» Avalaszok rogzitésére csak akkor kertiljon somha kérdezettet nem zavarja.
» A kérdést ne kommentéljuk. A kérdések sorrendjesainegallapitott legyen.

» Kerljuk a konfrontalodast.
Az interja formai:
» Csoportos interju specialis formaja:

Tobb kérded, egy kérdezett. Az interju strukturajat egy komosmarendszer adja.

Az értékeb csoport az interjundl valaszthatja a félig struédtuinterjut is, fuggetlendl attol,
hogy ez csoportos interjunak msul. Az értékel csoportnak csak egy tagja a kérdleggy masik
személy jegyzeteket készit, egy tag medfig@ht van jelen.

Az értékeb interju soran konszenzussal megallapodas szlletédtyben rogzitik a kolléga
er6sseégeit, a fejleszteficterileteket, a fejlesztés eérdekében megallapiétatatokat az egyeztetett
idészakra. Tartalmazza tovabbéa a vezétéstrt tamogatast, kilon vélemeényt.

Mivel az értékelés mifsito is, a teljesitmény kdvetelmények alapjan tartaltaaa besorolast
is. A megszuletett dokumentéciot alairasaval itz eértékelt és az érté&alsoport minden tagja.

A pedagogusok misitése

A szervezetben a fejlegztertékelésen tul sziukseég lehet a ésith ertékelésre, amely az
intézményilnkben a kdvetk@dgppen torténik:

Az érteékelés terileteit, szempontjait pontozzuledggogus tevékenysége alapjan. A tantestilet
dontése alapjan a kulonkibreriletek és szempontok kuloniBéullyal szamitanak be a végs
értekelésbe.

" . .. SZERVEZETHEZ
OKTATAS-NEVELES | 100 | MUNKAFEGYELEM 40 TOBBLETEK 40 20

VALO KOTODES

A pedagogusokat az elért pontszam alapjan 5 cdmpedroljuk. Az egyes csoportokba soroltak
szamat Ugy hatarozzuk meg, hogy azok a Gauss-éddsaldsitsanak meg.

Megéllapitasra kerll az elért legmagasabb és leg@ahgabb pontszam, ezutan az elért
legmagasabb és legalacsonyabb pontszam kulonbségéniz szazalékat hatarozzuk meg.
Ezutan meghatarozzuk a legalacsonyabb és a legaidntiz szazalékba @s szamat, majd a
harminc és hetven szazalék k6z8 édagos teljesitményt nydjtok szamat, ezutan padig és
harminc, valamint a hetven és kilencven szazalékottiék szamat. Ezek alapjan soroljuk
értékelési fokozatba a pedagdgusokat.

Ennek a moédszernek az alkalmazasa azémyés, mert kisér néhany értékelési hibat.
Lehebtve teszi a végletest valo tartdzkodast. Kizéarja a jo iranyba torédditikatlan eltolodast.
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3.3.3.3. A vezdik értékelése

A teljes koti minéség-menedzsment (TQM) vezetésfelfogas forditottosagi piramisa a kdvetkiez
fontosséagi sorrendet mutatja:

fogyasztok
(tanul&zlbk)

tanarok fontossag

Ez azt jelenti, hogy csak a tanarok lehetnek aaélk a mirbség javitdsat eszkdzolhetik a tanuldk
szamara. A vezetésnek az a feladata, hogy a fekétenegteremtse, segitse a munkajukat és elharits
az akadalyokat a miségjavitas utjabol.

A vezebk bels értékelésének arra kell kiterjednie, hogy

= mennyire elkbtelezett a ntigég irant

» sajat tevékenységében mennyire vannak jelen dségjegyek

= milyen mértékben tudja segiteni a tanarokat a fobtas mibségfejlesztésben

= mennyire fejlett a szervezeti kultdra

A sajatos hierarchiai viszonyok miatt, és mert #alenazottak nem latjdk a vezettevekenység
minden teriletét, a vezit értékelésénél jelentés szerepet kell kapnia atsigmértékelésnek.

A vezebi értékelés hatalya
A vezeti értékelés hatalya kiterjed az igazgatora, azggtihelyettesekre és a tagozatvézet

Az értékelés periodusa
A pedagdgusértékelés periodusdhoz igazodva 2 év

Az értékelés veégéi
* Avezet értékeli sajat magéat.

* A kozépvezeit kdozvetlen felettese értékeli. Az igazgatot habsti és a kdzalkalmazotti
tanacs vezéje értékelik.

« Ertékelést végeznek a beosztottak, azaz a diestlilet.
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A vezeti értékelés terlletei

Szakmai tudas, személyes tulajdonsagok

Megfeleb vezetési szemlélettel és ismerettel rendelkezik.

Jol ismeri az intézmeényikddését befolyasold kilidarsadalmi tényéiket s elvarasokat.
Realisan latja szervezetének adottsagait, dskeeit €s korlatait.

A szervezet éforrasait jol kezeli.

Az intézmény értékrendje szerint iranyit, illetveelekszik.

Kész a kiallasra akkor is, ha népsizkan dolgokrol van is szoé.

Kiegyensulyozott, teherbird, lelkes és 6nallo.

Folyamatosan képzi, fejleszti 6nmagat.

Hatékony szervezeés, csapatkialakitas

Képes csapatot kialakitani a kulcsembeéékakik a vezatvel kozdsen felelnek az egység
eredményéert.

Bizalmat taplalé légkort teremt.
Tevékenyen bevonja a csapattagokat céljainak Kidkdba.

A munkatarsakat megfeteontési joggal ruhazza fel a feladatok végrehaijtas.

Kommunikalas

Képes a befogadd nyelvén kommunikalni.

Hatasos élado.

Jol fogalmaz szb6ban és irasban.

Eredményes értekezleteket tart.

Tudatja a dolgozokkal allasfoglalasat a kulcskéelksl kapcsolatban.

Utasitasai, kozlései egyertdiek, vilagosak.

Dontéshozatal, az elképzelés megvalodsitasa

Dontésre képes szemeélyiség.
Képes a kritikus jeletisédi kérdésekre 6sszpontositani.
A kozos dontéseket nyiltan felvallalja és azok eégitasaban kdvetkezetes.

Dontés-ebkeészitésénél demokratikus a vélemények meghallatss a konszenzus
kialakitdsa soréan.
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Kreativitas, rugalmassag, a vezé, mint valtoztato

Képes az (] valosagot megfogalmazni és teret kedszAtmegvaldsitasra.
Képes az éiforrasok mozgositasara az 0j dolgok megvalositétekében.
Tevékenyen bevonja munkatéarsait a tervezésbe.

Kezdeményezi az intézményben a szikséges valteakatth és tamogatja az innovativ
elképzeléseket.

PR

Motivalas, képessé tétel

A munkatarsakhoz méltésaggal és megbecstiléssehyiskz
Erdekbdést mutat a szervezet minden tagja irant.
Hatékonyan kapcsolja 6ssze az egyes dolgozok Zereeget szikségleteit.

Képes az emberek érdédkseét felkelteni és mozgositani a joelképzelései, a célok
megvalositasanak céljabal.

Lelkesedésével masokat is motival.
Képes érzékeltetni az egyénekkel, ha jol dolgozimakl. dicsérni is €s elmarasztalni is.

A teljesitményértékelést nem fegyelmezési eszkizkasenalja.

Mérési, értékelési munka

Jol érzékeli az okbeli, a kozbénés az eredményvaltozok kézotti kapcsolatot.

Folyamatosan adatokat és informaciokaijgg kritikus tényeéikrol, amelyek a hatékony
és eredmeényes munkavégzeshez a legfontosabbak.

Folyamatosan értékeli a tervezett célhoz viszothfmladast.
Az értékelésil jelentést ad.
A problémékkal fontossaguk aranyaban foglalkozik

Hatékony a korrekciok azonnali megtételében, haer@mények jelefisen eltérnek a
tervezetbl.

Az egyes terlleteken megfogalmazott allitasokh&zid -terjed skalan értéket kell rendelni,
annak megfeléen, hogy az értékelni kivant személyre az adoitadbbk mennyire jellendek. A
mindségi kor dontése alapjan az egyes terlletek stdyokhmegfeldl szorzoszamokkal.

Ezek tertletenként atlagolhaték, amelyek alapjdorghet, melyek a kiemelkeilés melyek a
fejlesztend tertletek.
Az egyes értékék véleménykilbénbsége Gjabb elemzésekre addséget.
A kapott értékelések misits értékelésre is alkalmasak.
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4. DOKUMENTUMOK FELHASZNALHATOSAGA,
PANASZKEZELES

Dokumentumok tarolasa:

A pedagogusok értekelésével kapcsolatosan kelgtkebp&umentumokat személyre szoélo
dossziéban taroljuk zart szekrényben. Megtekintetrintett €s az iskolavezetés.

A dokumentumok addig nem selejtezllietamig a pedagogus munkaviszonya az iskolaval
fenn all. Megstinés esetén kérésre kiadhato, vagy megsemmisitégie k

A nevebtestilet dsszesitértékeb lapjai évente egy dokumentacidban kertlnekizésre.
Betekintési joga az iskolavezetésnek és agadgi kor vezdijének van.

Szakmai terlletenként a munkak6zosség-veietbetekinthet a munkakozosség tagjainak
értekeb lapjaiba abbol a célbdl, hogy a kovetkeztetésdsetapasztalatokat beépithesse a
munkak6zdsség tervébe.

A dokumentumokat az iskolavezetés felhasznalhatja,
- tovabbkeépzési terv készitésénél,

- bérjelledi juttatdsok elosztasahoz,

- munkaeb tervezésehez, marketing célokra.

A pedagogusteljesitmény-értékelési rendszer eregmimgk intézmeényszifit 0sszegzése a
tanévzaro értekezlet napirendi pontja.

A rendszer rikddéseével kapcsolatos médosito javaslatok 6ssfegg és a megvitatasa ekkor
torténik. A modositott értékelési rendszer jévalmgy elfogadasa a tanévnyitd értekezleten
torténik.

Panaszkezelés:

Az értékelt pedagégus az értékelési folyamat bgrmészében észreveételt, panaszt tehet,

melyet irasban nyujthat be az iskola végdiez.

A vezetiség koteles a panasz kivizsgalasara fliggetlen thégmit |étrehozni. A fliggetlen

bizottsag tagja minden esetben a kdzalkalmazotéida egy tagja €s az iskolavezetés egy tagja.

A panaszte¥ a fuggetlen bizottsag megéllapitasairol 30 napaiil ajékoztatast kap.
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5. BEFEJEZES

A modositott és atdolgozott IMIP megfélehiikodtetése megadja azokat a kereteket, amelyek
segitségével a szervezet hatékonyabban tud do|gtegleszteni tudja azokat a tevékenységeket,
amelyek meghatarozo fontossaguak az eredméntykddéshez.

Az IMIP-ben megfogalmazott miségpolitika, midségcélok, sikerkritériumok mentén
haladva érjuk el, hogy a kozoktatasi intezmény swakceélkitizései és az intézménytkodese
folyamatosan kdzeledjenek egymashoz.

Az éves értékelés (jelentés az dnkormanyzatnak) tatmazza:
» Alapadatok (intézmény megnevezése, értékéftadk, keszétk megnevezeése).
» Megallapitasok (Mit valdsitottunk meg? Milyen sznalon? Utemterdt vald eltérés.

Intézkedések végrehajtasa. Sziikség volt-e korrekZiBlogyan biztositottuk a nyilvanossagot,

a szubk bevonasat, vélemeényik kikéréseét?)

* Utalas a kovetkerév feladataira.
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MINOSEGUGYI
KEZIKONYV
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AZ IGENY- ES ELEGEDETTSEGMERES MODSZERTARA

fo g A MERES A MERES £ ‘o "
MERESI . ; A MEREST A TAJEKOZTATAS
PARTNER MODSZERE, GYAKORISAGA, c « -
SZEMPONT ERVENYESSEGE IDEJE VEGZ OK KORE BIZONYLATA
Kerdsiv évente Osszestt jelentés
Tanulék max. 33% december minéségi kor diakforum 'eJ AKONVVE
min. 25% Jegypronyv
kérdsiv Két évente Osszestt jelentés
Szulkbk > max. 33% d minéségi kor szUBi értekezlet
0 : ecember . L
K min. 25% jegyzokonyve
g kérdsiv Két évente osszesit jelentés
Munkatarsak T max.100% minéségi kor tantestileti értekezlet
o min. 67% december jegyzokonyve
Z : 0 _ = |egyzKonyv
L o igazgato
, < interju otéevente s .
Fenntarto ;_>|~ min. 3 % december V. hglyettese tajékoztato
T v. kbrvezed
) =< kérdsiv Stévente beiskolazasert
Altalanos iskolak > max. 20% december felelss igh. tajékoztatod
% min. 10 % v. kbrvezed
Felgsfoki S interju Stévente tovabbtanulasért
intézménvek > max. 5 december felelés igh. tajékoztatd
y min. 2 6 v. kbrvezed
interju Otévente igazgato
Kollégiumok azokkal, ahol 5dnél december v. kbrvezeb tajékoztatod

tobb tanulo lakik

A 7., 9., 11. évfolyamos tanulok és dizszileik vesznek részt minden tanévben a mérésben.
A szempontmatrixot a Comenius 2000 migségfejlesztési program 2. sz. munkajelentése tartahzza.




AZ INTEZMENY ERTEKELESENEK ELJARASRENDJE

o . Kik végzik az adott , o et -
Mi torténik az adott folyamatlépésben? Py Id 6pont Médszer, segédeszkéz dokumentumok,
folyamatlépést )
bizonylatok
Az értékelés irodalmanak attekintése. Az értékelés . csoportmunka,
P N N . Igazgatd . . .
céljanak, fogalménak tisztazasa. Kovetelmenyek,Minéségi Kor januar el§ hete | dokumentumelemzés,

modszerek meghatarozasa.

egyéni fejleszt munka

Mutatdk rendszerének kidolgozasa, egységes szémiléle

kialakitdsa a mitségfejleszt csoportban a mutatd
Osszedllitasahoz

Dk Minéségi kor

februar

brainstorming, mérési é
mindségugyi irodalom
tanulmanyozasa,
dokumentumelemzés

Mutatok rendszere

Mutatok rendszerének elfogadtatasa adsdgfejlesz Igazgato csoportmegbeszélés Je@kényv a
csoportban és a vedekdrben Mingéségfejleszi februér vége mutatok rendszeréng
csoport elfogadasarol
Az adatgyijtés modjanak meghatarozasa teriiletenként. konzultacié az Tablazat az
A megléw adataink szambavétele, a hianyzo adatdlindségfejleszi marcius el hete intézményvezetéssel,| adatgyjtés maodjairdl
Osszegfijtésének madja, ideje. csoport csoportmunka Adatok forrasanak
listaja
Kibévitett marcius-februar  dukomentum-elemzes Kitoltott
Adatgylijtés minéségfejleszi (egy év) kérdbives mérés, interjl, méreszkdzok
csoport 9y klimateszt Adathalmaz
A meglé adatok és a keletkezett Uj ménési o adatfeldolgozé Osszesitett
b . Kibovitett . A .
eredmények, dokumentumok feldolgozgsa . , . . . I modszerek, szamitogépeseredmények, Word

. . . . =21 minéségfejlesz marcius .
hagyomanyos moddszerekkel, valamint szamitbégépes csoDort adatfeldolgozas, dokumentumok,
adatfeldolgozassal Word illetve Excel programban. P csoportmunka Excel tablak
Adatok (,alem,ze3| szen)pontjanak meg,hatarqzaﬁeﬁn6ségfejles £ o csopor_tmupka, Adatfeldolgozas
elfogadtatasa és alkalmazasa az adatelemzés sorap. aprilis trendvizsgalat,

csoport ; I 1 szempontrendszer
O0sszehasonlité elemzés
Fejlesztend terlletek meghatarozasa, priorizalasa. ddéufejleszi . Célok, fejlesztendl
majus elé hete csoportmunka ,
csoport terliletek
Fejlesztend terlletek elfogadtatasa, korrekcipk, Igazgatéd . .

) L . - . csoportmunka, Jegysdkonyv a célok
azonnali intézkedések meghozatala  valamimMlinéségfejleszi majus . Loz 2
N . A tervedmunka elfogadasérol
intézkedési tervek készitése. csoport
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TANTARGYFELOSZTAS KESZITESENEK ELJARASRENDJE

I

IDOPONT FELADAT FELEL OS FELADATOT VEGZ OK DOKUMENTUM
Aprilis JOW eV|,va|aszthato' Tantgrgyfelqs Ztasert feted Munkak6zdsségek Listak a javasolt tanarok
foglalkozasok tervezése igazgatohelyettes
. Igényfelmés trlap . Igazgatohelyettes Urlap (Figyelmeztetés a
HEE készitése gazgatohelyettes |y \avitkar leadas lehéségére)
. . L . Osztalybnokok Kitoltott trlapok
Majus lgények felmérése Igazgatohelyettes Tanulok 5sszesitések
Junius Munkakozossegi lgazgatohelyettes Munkakdzdsségek (oszté?-att);ze;toéﬁaszém
tantargyfelosztas készitése munkakdzosseg-vedit 9 aly, tanar, 0 !
(tanar, osztaly, 6raszam
Janius vége Tantargyfelosztas készitése Igazgatohelyettes Igazgato Tantargyfelosztas
9 9 9azg y Igazgatohelyettes (osztalyonként)
Augusztus Tantargyfelosztas alapjan IgazgatOhelyettes Megbizott pedagdgusok Orarend
9 orarend készitése gazg y 9 pedagog
. Tanarok szerinti . L Tantargyfelosztas
AUQUSZIUS VEGE | 1, 4 ovfelosztas készitése  '0aZdatohelyettes | lgazgatohelyettes a tanoran kiviili orak nélki
Szeptember el§ hete . Tantargyfelosztas Igazgatohelyettes Kulon eljarasrend szerint Tagtatgsztas
kiegészitése, véglegesitése
L | Tantargyfelosztas leadasa a . lgazgatohelyettes I
Szeptember masodik hete fenntartonak IgazgatOhelyettes Iskolatitkar Kisér leveél
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TANORAN KiVULI FOGLALKOZASOK SZERVEZESE
(TEHETSEGGONDOZAS, SZAKKOR, SPORTFOGLALKOZASOK)

IDOPONT FELADAT FELEL OS FELADATOT VEGZ OK DOKUMENTUM
Augusztus
Nyito tantestdleti Igényfelmérés kihirdetése Igazgato Igazgato Jégyzyv
értekezlet
) Szakmai munkakdzdsseégek
Augusztus utolso hete Oraigények elkészitése Munkak6zdsseég-vzetDiakmozgalmat sedit Listak az igényeki
Programszervérz
Szeptember el§ hete Egyeztetes az erintett Munkak6zosség-vezéit | Tanarok - Tanulok Médosito listak

tanulokkal

Szeptember el§ hetének
utolsé napja

Tantargyfelosztasért feled | Tantargyfelosztaseért felisd

igazgat6helyettes | igazgatohelyettes Osszestt lista

Az igények 0sszesitése

SzeptemPer 2: hetének Dopt(::‘s a tanor,an, kJVU|I Igazgaté Ig_gzgato es helyette:s,el Tantargyfelosztas
elss napja orak felosztasarol Kdzalkalmazotti tanacs
Szeptember 2. hete Naplék kiosztasa Ilgazgatohelyettes !Ig(;fgﬁl? helyettes Kitoltott naplok
Szeptember 4. hete Naﬂﬁ;é?;séiaem()k Igazgatohelyettes Igazgatohelyettes Bejegyzés a naploba,

naplok alairasa
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BELSO VIZSGAK SZERVEZESE, LEBONYOLITASA

IDOPONT FELADAT FELEL OS FELADATOT VEGZ OK DOKUMENTUM
howney | AEsgendsier |Vesgasteneréedt e ogzatnoron Csttiytnl siés
A vig;t%%geének Tét(ellg?lrgliélii;(;lésa Igazgatohelyettes Szaktanarok igazg;-t%tr?éslgét?ezseknek
Oktéber-aprilis Egrr;léjgiﬁig tgr%?)rgn IgazgatOhelyettes Szaktanarok Naplébejegyzés
Feladatsorok IgazgatOhelyettes | Szaktanarok

M4jus 2. hete

0sszedllitasa,
vizsgabizottsag kijeldlés

o Munkak6zdsség-vezet

Munkak6zdsség-vezet

Feladatsorok

» . (s . Szaktanarok Kitoltott feladatsorok
M4jus 3-4. hete A vizsga lebonyolitasa Igazgatohelyettes Bizottsagok iegyzskonyv
Junius 1. hete Irasbeli dolgozatok IgazgatOhelyettes Szaktanarok Kijavitott feladatko

: értékelése gazgatonely J
Janius 2. hete A bels vizsga atfogo Igazgatohelyettes | Szaktanarok irasos értékelés,
‘ ertékelése Igazgato Munkak6zdsségek statisztika
A bels vizsgak
Janius 2. fele értékelésének beépitése a Igazgatohelyettes Igazgato és helyettese Tanéertakelés

tanév értékelésé

~
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AZ INTEZMENY "BEISKOLAZASI" ELJARASRENDJE

IDOPONT « FELADATOT .
IDOTARTAM FELADAT FELEL OS VEGZ OK DOKUMENTUM MEGJEGYZES
PP s - Kibévitett e . X

(k6zépvezdikkel)
Varosi Pélyavalasztasi . |lgazgatohelyettes AZ lr.]d",tOtt képz,é se_‘k TRy
Majus-jnius Gtmutatéhoz a  részletes Igazgato- munkakozosség- listaja esafc_alvetellhc_az Altalaban  augusztusban
"~ helyettes kapcsolddé informaciok médosithato

ismertetelkészitése

vezebk iskolatitkar

€s a tovabbitas igazola

5a

A végleges valtozat ma

koteled az iskolara nézve
is. Tartalmaznia kel
A alyavélasztasi Modositas  ~ eseten ‘fg‘(r)sgeret ais S\Z/S:?sséﬂg?oa
Augusztus L’Jtmutatébgn ’ me 'elé: lgazgato- lgazgato és hel ettesemédosnés tartalma és &akmai ro rargmoz
° ismerted végle esitgéjse helyettes v ’ tovabbitas igazolasa a'17'artalmazniaIO gell al
geg igazgato-helyettes ltal| y
részpontok 0ssze-
sitésének  mddjat, a
sulyozéast
(40%+50%+10%)
Kell egy jo dekorécig,
Igazgato Intézményi  palyava-/de0; Szamitogep.
gazgato menvl baly Egy roviditett véltozatqt
. , e A . |lgazgatohelyettes lasztasi tajekoztato b
A pélyavalasztasi kiallits lgazgato6- gy o Celszel 700-100d
Szeptember S Iskolatitkar (benne a felvételi ka-~ - X
elokeszitése helyettes . L ! . | példanyban,  részleteset
Programszervéz vetelmények és i iz
200-300 példanyban - |a
Gondnok pontok)

nyilt napra is gondolva
késziteni.




IDOPONT

FELADATOT

IDOTARTAM FELADAT FELEL OS VEGZ 6K DOKUMENTUM MEGJEGYZES
Miskolci 8. oszt. 3004
Vidéki 8. oszt. 150 & +
Tablazat (tanora, teremszibk
Oktéber A nyilt nap megterve- lgazgatdé- |lgazgatOhelyettes létszam, tanar) 4. osztalyosok 50 of +
zése, kihirdetése helyettes |Iskolatitkar Kihelyezve a tanaribarszibk
oralatogatasi kartyak | Szubk is szivesen be-
ulnek az oréara
lgazgato A kellékek szallitasat meg
Oktober vagy . Igazgato- Igazgatohelyettesek Esetleg emlékeztét a|kell szervezni célszéy
November Palyavalasztasi kiallitas helyettes Programszervey tapasztalatokrol hogy egy felétt mindi
y Hostes diakok b 'elgr)ml e gyen 9
Gondnok J gy
. Irasbeli felvétel . |lgazgato . A szabalyok folytonosan
Siglaiey bejelentése az OKEV-nak lgazgato Iskolatitkéar Level valtoznak (tanév rendje)
92080 s Célszeti diakokat felf
lgazaats- |vezetk 9 Emlékeztet a résztikérni az iskolaélet és az
November A nyilt nap lebonyolitasal gazg vewok szamarol, ta-épulet bemutatasara (9-10.
helyettes | Gondnok . .
2 pasztalatokrol évfolyamosokat, Herman-
5-10 diak .
' Vokalt)
Programszervér
Az irasbelire vonatkoz6
jelentkezési lapok .
. 2 . Igazgato- . .
begyfutes;e, fe_IdoIgo’zasa helyettes | Iskolatitkér Lista J_elent!<eze3| lapot  mi
December a létszam jelentese @z biztositunk
OKEV-nak Folyamatosan irni kell @a
Igazgatd | Iskolatitkar Leveél szamitogepbe az adatokat
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IDOPONT « FELADATOT -
IDOTARTAM FELADAT FELEL OS VEGZ 6K DOKUMENTUM MEGJEGYZES
A kozponti irasbeli lgazgato- |lgazgatdhelyettes Tablazat ~ (terem,  let8.osztalyosok 200-256 f
Januar pont gazg gazgatonely szam, felugyd, fo-|4. osztalyosok 150-20@ f
megszervezése helyettes |Iskolatitkar . " PP .
lyosos, tartalék) Tanitasi napot érinthet
. I . Javitas megszervezeése
Igazgatd- | Kijelolt pedagdégusok

Januar-Februar

El6zetes irasbeli vizsgak

'Dolgozatok

—

Hétvégi felugyeletért dj

helyettes |technikai dolgozék AR :
jar jeligére figyelni
Igazgato-
e helyettes oz , L
. Dolgozatjavitas 3 . Listak az  eredméMinden dolgozatot 2 tanar
Februér Mu"nka,ko- Pedagogusok nyeki| lasson
z0sség-
vezetk
Programszervez
A dolgozatok megte- .| 5-6 diak, Szubi, tanuloi . . B
. PR . s Igazgato- . 17 . . ehetleg a szl elstt
Februar kintésének biztositasa Pedagdgusok (aBszrevételek és azok. .. . ey
helyettes |, ! S orténjen az elbiralas
észrevételek elbiraelbiralasa
lasa)
Februar Ertékeb lapok kidllitasa | 9829310 | yqy olatitkar Irattari értékélapok
helyettes
Februar ﬁe yﬁgsn;k?ézzll ozlgggk Igazgato- Iskolatitkar Lista (név, iskola, jeloltTagozatonként tordelt
¥ ' g helyettes tagozatok) lista is kell
. Felvételi feladatsorok lgazgato- Szaktanf;\ qu’ . ot A munkakozésseg-vezet
Februér . ez Munkak6z0sség- Felvételi feladatsorok L
Osszeallitasa helyettes . felel a szakszéségért
vezebk
Februér
Szaktéargyi felvételik . . Tablazat (terem, Ilé Celszed: tagozat a}lapjar)
. " . lgazgato- |lgazgatdhelyettes . ) beosztani a tanuldkat gs
megszervezése (irasbel, s szam felugydl, fo- P 4
A helyettes |Iskolatitkar . . ugyanott iratni a 2.
szobeli) lyosos, tartalék)
dolgozatot
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IDOPONT % FELADATOT -
IDOTARTAM FELADAT FELEL OS VEGZ OK DOKUMENTUM MEGJEGYZES
Igazga{(q.heilyet,tes P6t idpont kijelblése a
. Lo P lgazgato- Munkakozosseg- bejelentett hianyzasok
Februér Szaktargyi felvételik vezetk Dolgozatok .
helyettes . alapjan
Pedagdgusok,
Technikai dolgozok
lgazgato-
helyettes ;
Februar Dolgozatok javitasa Munkako- | Pedagogusok Listak az eredméiyr :\g;r;c(iﬁ]n dolgozatot 2 tanar
z0sség-
vezebk
programszenveé?  5-6) o i tanul6i észrer
. Dolgozatok megtekin- lgazgato- |diak, pedagogusok (az.. | . Lehebleg a szl elott
Februér N . s . . vételek és azok elbi:. . " iz
tésének biztositasa helyettes |észrevételek ralasa torténjen az elbiralas
elbiralaséara)
Eebruar A ] hqzott pontok lgazgato- Iskolatltkfslr Listak az eredméngt 5 ta}ni[argy 7. év vegén gs
kiszamitasa helyettes |1 pedagogus 8. félévkor
Igazgato
Marcius . | . |lgazgatohelyettes
Utolsé vizsga-nap A.‘.Z er(?dmenyek K- lgazgato Iskolatitkar Tagozatonként listak
. flggesztése helyettes
utan 3 nappal Gondnok
Portas
Aprilis Adatkuldés a KIFIR-nek, Igazgat6- :g:ﬁg:tghelyettes Listak a tanul6k Eg‘égg?}?k ﬁg)l/g}\s/zama;
végleges rangsor helyettes Iskolatitkéar sorrendjes! fellebbezési keretre
A tanulok értesitése @z
P iskola dontéséit . |lgazgatd . Fellebbezési lehéségbl
APl Téjékoztat6 a Dbeiraf- lgazgato Iskolatitkéar Hatarozatok tajékoztatni
kozasrol
. Fellebbezések bedy . |lgazgato o
MELIE tése, véleményezese lgazgato Iskolatitkar Level a jegyBnek
- . o lgazgato- . o . Adatot kérni a napkdzit,
Junius A felvett tanuldk beirasa helyettes Pedagogusok Beirasi naplo hittanr6l, idegen nyeld
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JEGYZOKONYV

Készilt a Herman Ott6 Gimnazium (3525 Miskolc, Tizehonvéd u. 21.) helyiségében 2007.

marcius 19-én.

Jelen vannak: Atantestilet tagjai a mellékelt jelenléti iv szerint
Tarqgy: Min6ségiranyitasi program elfogadasa

Szamosfalvy Janosné igazgat6 ismerteti asg@giranyitasi program végleges valtozatat. Résdate
sz0l a program Uj fejezetélrés a programmal kapcsolatosan hozott korabbessineti dontésekt.

* Ismerteti az intézmény értékelés maodjat, terllesggmpontrendszerét.

* Ismerteti a pedagogus értékeles maodjat, terlleszgmpontrendszerét. Tajékoztatja a
tantestiletet a szempontrendszer sulyozasanak éngeéiii.

* Ismerteti a vezék értekelésének maodjat, terlleteit, szempontremdsze

Téjékoztatja a tantestiletet arrdl, hogy a diakiéay, és a szdil valasztmany is gyakorolta
véleményezési jogat a programmal kapcsolatosan.

Hozzéaszolasok:

* Dudas Imre a mitségi kor vezéije elmondja, hogy a Comenius 2000 program keretéaen
iskola mar szerzett tapasztalatokat az intézmédl@dssel kapcsolatosan. Az értékelés
nagyon sok munkat és kozrékddot igényel, de hozzgjarul az intézményi célok
pontositasdhoz és az eredményesetitbdeshez.

» Csorba Piroska elmondja, hogy Udvozli a pedagogigkaiési rendszer bevezetését, érdemi
pozitiv hatast viszont csak akkor lehet remélnitikaddtetésétl, ha a tantestiilet nagy tdbbsége
azonosulni tud a szempontrendszerrel, tovabba,zhértékelés hatassal lesz a pedagdgusok
jovedelmi viszonyaira.

* Gulyasné Nemes Katalin a kézalkalmazotti tanacékelrosztja Csorba Piroska vélemeényét,
ugyanakkor kéri a tantestllet tagjait, hogy pozitiezzaalldssal segitsék a @8rRgi Kor
munkdjat, hiszen a miségiranyitdsi program megvaldsitdsa csak a telgegtilet
kozrenmikodésével lehetseges.
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e Tothné Szabo Judit a kdlsorszagos merésekre vonatkozoan kéri a tantestkildbnos
tekintettel a munkakozosségveitetsegitségét. Egyetért azzal a minisztériumi szécalé

hogy az orszagos mérések segithetik az iskolakedéss gyakorlatat és a tanitasi korrekciok
megtételét.

Szamosfalvy Janosné igazgaté megszavaztatja@ségiranyitasi program elfogadasat:

A tantestllet jelenlewo tagjai egyhangulag elfogadtdk az intézmény miségiranyitasi
programjat.

Dudés Imre Szamosfalvy Janosné
mindsegi korvezet igazgato
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